SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI
W 2015 ROKU

Zaktady Urzadzen Kottowych
»Stgporkow” S.A.

B
@




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ZUK Staporkow w 2015 roku

Spis tresci

1 Wybrane dane finanSOWe....c.icirmuimesmmasmmesmnssmsssmassnassnsssnsssnssnnssnassnsssnssnnnsss 2
2 Informacje o Spotce i jej dzialalnNoSCi..ccvmeiiiirimmmsiininneesnsnnnnn e 3
A B o 1y o = TRy oo (U 3
2.2 Zasady zarzadzania przedsiebiorstwem..........cccoiiiiiiiiiiiii e, 4
2.3 Opis dziatalNOSCi ....cceevveeiiiieeeeeeee e 5
AR I 0017 o VA = | = | o 1ol [P 6
2.5 Rynki zbytu i zZaopatrzenia .........ceviiiiieiiiiri 8
2.6 Istotne zdarzenia w 2015 roku oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania z
o= =1 o X of I 9
2.7  UMOWY ZNACZGCE ..evvuiirnnierniienirnnssesnsssnssssnssessssssssssssrssssnsssesnsennssesnssnnnsenns 10
2.8 Informacje nt. kredytOw i pOZyCzekK ........ccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieeecceeeeeeeeeeeee 11
2.9 POreczenia i QWaranCI@ ... .. iiruireurirnnirrnnsressrnssss s s s s reas s e ssrnssssnssnnnsenns 12
2.10 Transakcje z podmiotami pOWIGZanyMi ......ceevvuvieernieiniiieerrin e ee e eenns 12
3 Sytuacja finansowa, majatkowa oraz pienie€zna ......ccccurressrsmssrsnssrnsssnnns 12
3.1 Omowienie wynikOw finaNSOWYCh ........cccevviviiiiiiiiiiiiiicccecccccceeeeeeeeeeee e 12
3.2 Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finaNSOWYMi........cevveviveiniiinneinnenn, 13
3.3 Czynniki, ktdre miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe........cccccceeeeeee. 14
3.4  WSKAzZNiki fiNANSOWE ....cceevviiiiiiiiieiieceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
3.5 INWESEY GO .ceui i s 16
3.6 Instrumenty fiINANSOWE......ccuuuiiiiiiiiiii e e 17
3.7 Prognozy wynikdw fin@nSOWYCH ......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiieeceeeeeeeeceeeeeeeeeee e 17
4 Opis ryzyk oraz perspektyw roZWoju.....ccoreeiressmesmmessssssnsssasssassnassnsssnssnas 17
4.1 Strategia dziatania i perspektyWy rOZWOjJU.......coeeeeiiiriniiieniniersseeeenn e eennneees 17
T @74V o o1 I 0 74 (o) U [P 17
4.3 Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagroZen ..........ccccvvvvvvvnvrnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn, 18
5 Lad KorporacCyjNy...cuueeussessssssasssassnsssssssassnnssnsssnsssssssnsssnsssnssnsssnsssnsssnssnnsss 22
5.1 Obowigzujacy zbidr zasad tadu korporacyjnego.....ccccccceveeeeeeeieeeeeieeeeeeeeeenen. 22
5.2 Zasady tadu korporacyjnego od stosowania ktérych odstgpiono.................. 23
5.3 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finaNSOWYCH. ......cceveviiiiiiiiiiieiieiieeeeeeeeeeeeeee e 25
T A\ oy <IN =1 (o (o] = = | PP 26
5.4.1 AKCJONArIUSZE ZNACZGCY .evvurrrrrnrrerrnnrerrnssersssersnsssrsnssssrnsserssssernnsssennns 26
5.4.2 Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych.........ccceeeeeen.. 26
5.4.3 Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych ..........ceevvviiiiiiiieeeeeennnn, 27
5.4.4 Ograniczenia dotyczace papierdw wartoSCiowych......cccceevivicivviveeeennnn. 27
5.4.5 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych............. 27
5.4.6 Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu ..........ccoeeviivniiiiinin e, 27
5.4.7 AKCIE WHBSNE ...ceveiiiiieiiie ettt e 28
5.5 WHRAZE e 28
5.5.1  ZarZad cuee e 28
5.5.2 Rada NadzZOrCza.......ccooieeuiiiiii it e 29
5.6 Opis zasad zmiany statutu SPOKi.........coeecuviiiiiiiii e, 30
5.7 Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw
1oy [0 1= L1014V PP 30



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ZUK Staporkow w 2015 roku

6 Pozostate informacje....cc.cccirmirmimmnmnsi s S L

6.1 Informacje nt. POSLEPOWAN ......cceviiiiiiiiiiiiieeieeeeeeee e 31
6.2 Osiggniecia w zakresie badan i FOZWOJU ......cceevvveeeeiiiiiiiiieeeeecccccceceeeeee e 31
6.3  ZatrudNiENIE ....ccveiiiiii e e 35

6.4 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych 35
6.5 Podstawa publikacji zasady sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci oraz

sprawozdania fiNANSOWEGO .......iiivuiiiiiiiieiiri e e e aa s e e s 35
6.6 Informacje o zdarzeniach w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu .35

6.7 DANE tRICAAIESOWE. ... ettt e e e e e e e 36

7.08wiadczenia Zarzadu.....c.ccorermirmmmimmsss s 30

7.1 O$wiadczenie W sprawie rzetelNOSCi............covevveeeeeeeceee e 36
7.2 OSwiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
fINANSOWYCR.... .o e st e et e e e 36

Podpisy 0s0b zarzadzajacych ........ccimmniirmmmmsnnnnmmmsssrnnssssnnsssssssnsssssaee 37

1 . Wybrane dane finansowe

Podstawowe dane finansowe przedstawia ponizsza tabela:

w tys. PLN W tys. EUR

Wybrane dane finansowe 2015 2014

2015 Dane 2015 Dane
poréwnywalne poréwnywalne
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 77 969 66 020 18 631 15759
I1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 508 3089 121 737
III. Zysk (strata) brutto -75 1 669 -18 398
1V. Zysk (strata) netto -1 530 976 -366 233
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -6 440 127 -1 539 30
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci -1 466 -512 -350 -122
VII. Przeptywy pieniezne netto z 8 650 -1 539 2 067 -367
VIIL. Przeptywy pieniezne netto, razem 737 -1924 176 -459
IX. Aktywa, razem 84 725 87 896 19 881 20 622
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 52 718 54 359 12 371 12 753
XI. Zobowigzania dlugoterminowe 6 631 13 407 1 556 3146
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 37 452 26 655 8 788 6 254
XIII. Kapitat wiasny 32 007 33537 7 511 7 868
XIV. Kapitat zaktadowy 1531 1531 359 359
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XV. Liczba akcji (w szt.) 4 503 790 4503 790 4503790 4503790
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w -0,34 0,22 -0,08 0,05
XVIIL. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 7,11 7,45 1,67 1,75

Dane finansowe zaprezentowane powyzej zostaty przeliczone na euro wg
nastepujgcych zasad:

« poszczegdlne pozycje bilansu przeliczone zostaty wedtug kursu ogtoszonego
przez NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2015 (1 EUR = 4,2615
PLN) i na dzien 31 grudnia 2014 r. (1 EUR= 4,2623 PLN);

« poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywoéw
pienieznych przeliczone zostaty po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng Srednich
kursdw ogtoszonych przez NBP na ostatni dzien kazdego z miesiecy w danym okresie
sprawozdawczym tzn. dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. (1 EUR =
4,1848 PLN) oraz dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 (1 EUR = 4,1893
PLN).

2 Informacje o Spoice i jej dziatalnosci

2.1 Historia Spotki

Udokumentowana historia dziatalnosci przemystowej dotyczacej wnioskodawcy wigze
sie z rokiem 1738, kiedy to Kanclerz Jan Matachowski wybudowat na terenie
Zaktadow Urzadzen Kottowych w Stgporkowie wielki piec do przerobu zelaza. W
okresie miedzywojennym istniata tu ,Huta Stgporkow”. Po II wojnie Swiatowej
wybudowano réwniez kopalnie ,Stara Goéra”, ktorg zlikwidowano na poczatku lat
siedemdziesigtych.

Powstaty wéwczas Zaktady Gérniczo Metalowe ,Stgporkéow” a od 1976 r. na mocy
decyzji Ministra Przemystu Maszyn Ciezkich i Rolniczych — ZAKLADY URZADZEN
KOTLOWYCH ,STAPORKOW”. Podstawowym profilem produkciji staly sie wéwczas:
ruszty mechaniczne, napedy rusztowe i odzuzlacze. Przemiany gospodarcze
zachodzace w Polsce pod koniec lat 80-tych, sprowokowaty koniecznosc
dywersyfikacji dziatalnosSci i poszerzenie zakresu produkcji nie tylko na potrzeby
energetyki cieplnej, ale rdwniez szeroko pojetej branzy metalowe;.

Spotka Akcyjna ZUK ,Stgporkdw” (Spdtka, Emitent) powstata w 1995 roku w wyniku
przeksztatcenia w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa. We wrzesniu 1995 roku,
akcje Spoftki zostaty wniesione do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych. W lipcu
2002 r. fundusz wiodacy oraz pozostate fundusze inwestycyjne sprzedaty udziaty w
ZUK ,Stgporkéw” na rzecz firmy STALMAX S.]. oraz dwczesnego Prezesa Zarzadu w
osobie Marka Milczarka.
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W dniu 3 sierpnia 2007 r. spotka zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
S.A. w Warszawie. Obecnie Zaktady Urzadzen Kottowych Stgporkéw s3 jedng z
czotowych firm obstugujgcych branze energetyczng w Polsce. Firma dziata na rynku
nieprzerwanie od 40 lat.

W tym okresie nabyta specjalistyczng wiedze i doswiadczenie a tym samym
ugruntowata swojg pozycje w branzy przede wszystkim energetyki, energetyki
cieplnej, konstrukcyjno- budowlanej, oraz szeroko rozumianej branzy instalacji do
ochrony powietrza, urzadzenia do transportu i obrdbki biomasy. Dodatkowo poza
wykonawstwem urzadzen ZUK Stgporkdéw oferuje ustugi w zakresie projektowania,
doradztwa i serwisowania.

Wraz ze zmianami wiasno$ciowymi w ostatnich latach nastepuje ciggte inwestowanie
w park maszynowy, rozwoj technologii wytwarzania, oraz podnoszenie kwalifikacji
zawodowych zatogi, co pozwala nam na podejmowanie coraz bardziej ambitnych
zadan. Do nich nalezy miedzy innymi rozszerzenie profilu produkcji o urzadzenia
ochrony powietrza.

2.2 Zasady zarzadzania przedsiebiorstwem

Ponizej zaprezentowano strukture organizacyjng przedsiebiorstwa:

@
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W 2015 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

2.3 Opis dziatalnosci

Zakres i charakter dziatalnosci Spétka prowadzi dziatalnoS¢ produkcyjng w centrali w
Stgporkowie. Dziatalno$¢ Spdiki opiera sie na ptaskiej strukturze organizacji handlu
oraz braku Scistej regionalizacji. Taka struktura pozwala na lepsze ksztattowanie
relacji pracownikdw Spétki z klientami. Spétka silnie rozwija dziatalnos¢ eksportowa.
Bazujac na dtugoletnich kontaktach handlowych Spotka stale rozszerza aktywnos¢ w
Europie wchodzac na kolejne rynki zbytu.

Od 2005 roku Spétka realizuje znaczace kontrakty w Skandynawii, od roku 2006 w
Wielkiej Brytanii i Islandii, od 2009 roku w Rumunii.

Zakres biezgcej dziatalnoSci Spotki obejmuje nastepujgce obszary:
e energetyka,

e ochrona Srodowiska,
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» produkcja elementdw dla infrastruktury,

e produkcja maszyn dla réznych branz,

e ustugi.

W obszarze energetyki dziatalno$¢ Spotki obejmuje:

» projektowanie oraz wykonawstwo kompletnych systemdw naweglania, spalania i
odzuzlania;
e montaz oferowanych wyrobow;

Firma od lat bazuje na zdobytych doswiadczeniach i oczekiwaniach rynku,
dostosowujac oferte do potrzeb rynkowych. Przedsiebiorstwo samodzielnie prowadzi
prace rozwojowe, udoskonala i wdraza nowe produkty zwiekszajgc swojg pozycje
konkurencyjna.

Spotka jest podmiotem w petni samodzielnym - nie posiada udziatdw w innych
podmiotach gospodarczych jak rowniez nie posiada oddziatéw.
2.4 Obszary dziatalnosci
Zakres dziatalnosci Spétki obejmuje nastepujgce obszary:
« energetyka,

« ochrona Srodowiska,

produkcja elementdéw dla infrastruktury,

produkcja maszyn dla réznych branz,
 ustugi.
W obszarze Energetyki dziatalnoS¢ Spotki obejmuije:

+ projektowanie oraz wykonawstwo kompletnych systeméw naweglania,
spalania i odzuzlania;

Spotka posiada biuro projektowe wyposazone w oprogramowanie AUTOCAD oraz
SOLIDWORKS. Zdecydowana wiekszos¢ wyrobdw dla energetyki jest produkowana
przez Spotke wedtug wiasnych projektow.

« montaz oferowanych wyrobdow;

Ruszty mechaniczne i odzuzlacze produkowane przez spétke osiggajg wage ok 54 ton
oraz znaczne gabaryty, co powoduje, ze sg dostarczane na obiekty w elementach. Na
obiektach energetycznych sg montowane przez grupy serwisowe Spotki.

« modernizacje systemdw z branzy cieptowniczej;

@
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W ostatnich latach konstruktorzy Spoétki dokonali szeregu zmian w konstrukcji
produkowanych urzadzen, ktére miaty na celu poprawe ich funkcjonalnosci oraz
zwiekszenie sprawnosci pracy. Prace w tym kierunku sg nadal bardzo intensywnie
prowadzone. Najwazniejszym z tematdw jest wspoispalanie miatu weglowego i
biomasy oraz spalanie czystej biomasy.

+ sprzedaz i dystrybucja szerokiego wachlarza wyrobdw dla energetyki;

Spotka posiada wiasne stuzby handlowe z podlegtym im magazynem produkowanych
wyrobdw oraz czeSci zamiennych. Czesci wyrobdw podlegajgce szybkiemu zuzyciu w
trakcie eksploatacji s w ciggtej sprzedazy.

« produkcje urzadzen do produkcji pelletu z biomasy.
W obszarze Ochrony srodowiska dziatalnos$¢ obejmuije:
+ projektowanie oraz wykonawstwo kompletnych systeméw odpylania;

Biuro projektowe Spétki wykonuje dokumentacje konstrukcyjng wg wiasnych
rozwigzan lub zatozen klienta. Oferowane rozwigzania spetniajg wymogi aktualnie
obowigzujgcych norm ochrony $rodowiska.

« montaz urzadzen:

Zaprojektowane i wykonane przez Spotke systemy odpylania sg wielkogabarytowe i
0siggajg znaczng wage od kilku do kilkudziesieciu ton. Sytuacja taka powoduje, ze
urzadzenia te sg dostarczane na obiekt w elementach, gdzie odbywa sie ich montaz i
uruchomienie przez serwis Spofki.

« serwisowanie i rozruch urzadzen:

Spotka dokonuje na zyczenie klienta przegladdw, napraw i rozruchow urzadzen tak w
okresie gwarancyjnym jak i po nim.

W zakresie Produkcji elementow dla infrastruktury dziatalnos¢ Spotki obejmuije:
+ projektowanie oraz wykonawstwo konstrukcji stalowych;

« produkcja deskowan systemowych, systemdéw zakotwie oraz pojemnikow
dozujacych na beton;

+ produkcja systemow dla architektury miejskiej;
+ produkcja szalunkéw specjalnych
Spétka Swiadczy rowniez Ustugi w szczegdlnosci w nastepujgcym zakresie:
+ projektowania systemow naweglania, spalania i odzuzlania;
« modernizacji produkowanych urzadzen;
« montazu oferowanych wyrobdw z branzy cieptowniczej.
7
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W zakresie produkcji maszyn przemystowych dziatalno$¢ obejmuje:

e wykonawstwo maszyn z dokumentacji powierzonych np. maszyny dla
przemystu papierniczego, maszyny dla przemystu spozywczego badz tez
przemystu wydobywczego.

W zakresie obrobki biomasy dziatalno$¢ obejmuje:

¢ linie do podawania, rozdrabniania oraz granulowania biomasy agro.

2.5 Rynki zbytu i zaopatrzenia
Odbiorcy

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w centrali w Stgporkowie. Dziatalnos¢
Spotki opiera sie na pfaskiej strukturze organizacji handlu oraz braku Scistej
regionalizacji. Taka struktura pozwala na lepsze ksztattowanie relacji pracownikéw
Spotki z klientami. Spétka silnie rozwija dziatalno$¢ eksportowa. Bazujac na
dtugoletnich kontaktach handlowych Spétka stale rozszerza aktywnoS¢ w Europie
wchodzac na kolejne rynki zbytu. Od 2005 roku Spoétka realizuje znaczace kontrakty
w Skandynawii, od roku 2006 w Wielkiej Brytanii i Islandii, od 2009 roku w Rumunii.

Majac na uwadze duzg konkurencje na rynku nalezy stwierdzi¢, ze tylko firmy
potrafigce wytwarza¢ wyroby kompleksowo tanio, szybko i dobre jakosciowo beda
miaty szanse funkcjonowac. W tym celu konieczne jest ciggte poprawianie organizacji
pracy oraz inwestycje w nowoczesne maszyny CNC oraz modernizacje hal
produkcyjnych co pozwoli na zwiekszanie wydajnosci pracy. Od wielkosci produkcji
wykonywanej przy posiadanym potencjale wytwdrczym zaleze¢ bedg wyniki
finansowe Spoiki i jej dalszy rozwdj.

Strukture terytorialng przychoddw ze sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:

2015 2014 Zmiana
(tys. zt) (%) (tys. zi) (%) (%)

Sprzedaz krajowa | 57 642,6 73,93 | 34771,6 | 52,67 65,7

Wyszczegolnienie

Eksport, w tym: 20 325,9 26,07 31248,4 | 47,33 -34,9

Niemcy 11 612,3 14,89 28 392,5 43,01 -59,1
Norwegia 4372,4 5,61 408,6 0,62 970,0
Szwecja 18124 2,32 383,2 0,58 3729
Finlandia 1807,2 2,32 2 046,9 3,10 -11,7
Pozostafe kraje 721,6 0,93 17,2 0,03 4096,3
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Razem: ‘ 77 968,5 ‘ 100,00 ‘ 66 020,0 ‘ 100,00 ‘ 18,1 ‘

Sprzedaz krajowa jest realizowana przede wszystkim w obszarze energetyki. Spotka
posiada w tym obszarze znaczgce kompetencje i liczacy sie udziat rynkowy. Sprzedaz
eksportowa opiera sie na produktach dla ochrony Srodowiska i dla infrastruktury.
Spotka zamierza umacnia¢ swojg pozycje na aktualnych rynkach zbytu, w
szczegolnosci w Niemczech, Norwegii i Finlandii. W 2015 r. miat miejsce spadek
udziatu sprzedazy eksportowej w ogodlnej wielkosci sprzedazy co zwigzane jest w
szczegolnosci ze zwiekszeniem o 22,9 min zt sprzedazy krajowej przy jednoczesnym
spadku sprzedazy o 16,8 min zt na rynku niemieckim.

Dostawcy

W ramach prowadzonej dziatalnosci Emitent korzysta z dostawcéw Polskich jak i
zagranicznych.

Ponad 37% materiatdw do produkcji Spotka sprowadza z zagranicy (Niemcy, Austria,
Czechy).

Kluczowi kontrahenci

Kluczowym kontrahentem Spdtki w 2015 roku byta firma Hunnebeck GmbH (dawniej
HARSCO Infrastructure Services GmbH) z siedziba w Niemczech. Podmiot ten jest
najwiekszym odbiorcg ustug jak réwniez jest on najwiekszym dostawcg materiatéw
do produkcji dla Spétki.

W 2015 roku udziat dostaw ww. podmiotu wynidst 9,8 % ogdtu zakupu materiatow.
Jednoczesnie udziat obrotow z ww. podmiotem w charakterze odbiorcy wyniost w
2015 r. 15,9 % przychoddw ze sprzedazy.

Nie istniejg Zadne powigzania organizacyjne pomiedzy Hinnebeck GmbH a
Emitentem.

Poza ww. podmiotem w 2015 roku udziat zadnego z dostawcéw i odbiorcow nie
przekroczyt udziatu 10% przychoddw ze sprzedazy.

2.6 Istotne zdarzenia w 2015 roku oraz do dnia
sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

e zmiana polityki rachunkowosci;
e przeszacowanie kontraktow dtugoterminowych;

o zakonczenie wszelkich kontraktdw nierentownych;

@
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2.7 Umowy znaczace
Umowy dotyczace dzialalnosci operacyjnej

W dniu 8 kwietnia 2015 r. emitent podpisat ze spétkg PGNiG Termika S.A. z siedzibg
w Warszawie umowe znaczacg na tgczng kwote netto w wysokosci 4,1 min z
(umowa). Przedmiotem umowy jest budowa instalacji odpylania spalin dla kotta
parowego w EC Pruszkdw, polegajgcej na zabudowie odpowiedniego filtra.
Zakonczenie wszystkich prac objetych przedmiotem umowy oraz podpisanie
protokotu koncowego odbioru prac ustalono do dnia 29 lutego 2016 r.

Poza powyzszg umowg spotka nie zawierata znaczacych umow dotyczacych
dziatalnosci operacyjnej. Jednocze$nie w okresie 2015 roku realizowane byty obroty
znaczace z firmg Hiinnebeck GmbH. Ponadto, poza wspdtpracg z Hiinnebeck Spétka
realizowata w 2015 r. dlugoterminowg wspédtprace rozpoczetg w latach ubiegtych. W
2015 r. Spétka realizowata w tym zakresie kontrakty dotyczace m.in. dostawy
przenosnikéw do transportu biomasy (Finlandia), dostawy elementow szalunkowych
(Niemcy), dostawy i montazu rusztéw do kottdéw WR-OR (Polska), dostawy i montazu
instalacji odpylania do kottdbw WR-OR (Polska), prefabrykacji i montazy linii
technologicznej do ciecia papierow (Finlandia) oraz dostawy przenosnikdw
zgrzebtowych (Polska).

Umowy wspotpracy i kooperacji

W dniu 28 maja 2015 roku Emitent powzigt informacje o podpisaniu umowy o
wykonanie i finansowanie projektu realizowanego w ramach programu "Srodowisko
naturalne, rolnictwo i leSnictwo" BIOSTRATEG (Umowa). Stronami Umowy s3
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (Centrum)oraz konsorcjum, w sktad ktorego
wchodzi Emitent. Przedmiotem Umowy jest wykonanie Projektu pt. "Badania oraz
przygotowanie do wdrozenia technologii wytwarzania energii i ciepta w kottowni
zasilanej zmikronizowang biomasg"”, dofinansowanego przez Centrum w ramach
Programu "BIOSTRATEG" oraz okreslenie praw i obowigzkéw stron wynikajgcych z
Umowy. Termin zakonczenia realizacji projektu zostat ustalony do konca maja 2018
roku. Wartos¢ projektu opiewa na 50,6 min zt, a kwota dofinansowania na 30,9 min
zt. Spotka realizuje w projekcie zakres w kwocie ok. 25 min zt. Spétka wigze duze
nadzieje z niniejszym projektem i opracowywang
technologig, ktéra moze znalez¢ zastosowanie w duzej energetyce. Poza ww.
Emitent nie zawierat w 2015 roku innych niz wskazane powyzej umow dotyczacych
wspdtpracy lub kooperaciji.

Umowy ubezpieczenia

Spotka corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:
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- ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem, rabunku i dewastacji, ognia i
innych ryzyk,

- ubezpieczenia sprzetu elektronicznego,

- ubezpieczenia OC za szkody wyrzadzone w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg i posiadanym mieniem,

- ubezpieczenia komunikacyjne.

- ubezpieczenie kontraktow od ryzyk montazowo-budowlanych,

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej osdb zarzadzajacych Spodtka,

W 2015 roku Emitent nie posiadat znaczacych umoéw ubezpieczenia.

2.8 Informacje nt. kredytow i pozyczek

Spotka korzystata z kredytu w rachunku biezgcym Deutsche Bank Polska S.A.z
limitem 4 min zt. Termin obowigzywania umowy to 8 kwietnia 2016 r. Ponadto
Spotka korzysta z uruchomionej w ww. banku kredytowej linii wielozadaniowej z
limitem 7 min zt. Termin obowigzuje do 29.09.2017 r. Jednocze$nie uruchomiono w
ww. banku umowe faktoringu z limitem do 3,5 min zt. z terminem wykorzystania do
25 lutego 2016 r.

Spotka w 2015 r. zawarta umowe z Deutsche Bank Polska S.A. na 12 transakgji typu
Forward Partycypacyjny. Jezeli kurs referencyjny EUR/PLN w dacie realizacji jest
rowny lub nizszy od poziomu kursu zabezpieczenia spotka ma prawo sprzeda¢ 100
tys. EUR po kursie zabezpieczenia. Natomiast jezeli kurs referencyjny EUR/PLN jest
powyzej kursu zabezpieczenia spotka jest zobowigzana sprzeda¢ 50 tys. EUR po
kursie zabezpieczenia. W okresie od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. zrealizowano trzy
transakcje po 100 tys. EUR i siedem w kwocie 50 tys. EUR, w wyniku czego spétka
poniosta strate w wysokosci 15 905,00 PLN.

Dodatkowo Spoétka zawarta z Millennium umowe kredytowg na finansowanie biezgce
do kwoty 7 min zt oraz limit skarbowy na transakcje zabezpieczajgce ryzyko kursu
walut do kwoty 2 min zt.

Oprocentowanie ww. kredytdw wynosi WIBOR + 1% i jest powiekszone o marze
banku.

Poza ww. kredytami Spdtka w 2015 roku nie korzystata z kredytow jak réwniez w
tym okresie Spétka nie wypowiedziata oraz nie zakonczyta zadnej umowy kredytowe;j.

Spdtka w 2015 r. nie udzielata jak rowniez nie otrzymywata pozyczek.
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2.9 Poreczenia i gwarancje

Spotka w 2015 r. nie udzielata poreczen i gwarancji jednostkom, w tym jednostkom
powigzanym.

Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
zmniejszyly sie w pordwnaniu ze stanem na koniec 2014 roku o 489,2 tys. zt.
Zobowigzania te wynikajg z udzielonych przez Deutsche Bank Polska S.A. gwarancji
dobrego wykonania oraz usuniecia wad dla kontrahentéw wspétpracujgcych z
Emitentem na tgczng kwote 1 665,9 tys. zt.

2.10 Transakcje z podmiotami powigzanymi
W 2015 r. nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi. Spotka nie
dokonywata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

3. Sytuacja finansowa, majatkowa oraz pieniezna

3.1 Omowienie wynikow finansowych

Podstawowym zrédtem przychodéw ZUK ,Stgporkdw” S.A. jest sprzedaz wiasnej
produkgji i ustug. Poziom sprzedazy jest ScisSle zwigzany z wielkoScig pozyskanych
zamowien.

Struktura przychoddw ze sprzedazy w 2015 i 2014 roku przedstawia sie nastepujgco:

2015 2014 Zmiana

Przychody netto ze sprzedazy w tys. zt struktura w tys. zt struktura (%) (%)
Sprzedaz produktow 76 156,5 97,68 59 623,1 90,31 24,57

- Energetyka 13 953,7 17,90 12 850,1 19,46 -11,82

- Ochrona $rodowiska 39 366,4 50,49 14 061,36 21,321,30 40,91

- Osprzet budowlany 13 447,8 17,25 30 500,8 46,20 -15,39

- Pellet 252,6 0,32 22109 3,35 -2,97

- Pozostate 9136,0 11,72 0,0 0,00 13,84
Sprzedaz ustug 759,8 0,97 5343,7 8,09 -1,78
Sprzedaz materiatéw 1052,2 1,35 1 053,2 1,60 -1,78
Przychody netto ze sprzedazy 77 968,5 100,00 66 020,0 100,00

Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug i materiatdbw w 2015 roku byty wyzsze w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 r., natomiast wynik netto nizszy w
poréwnaniu do wyniku netto z analogicznego roku 2014 . Przyczyng spadku byly
m.in.:

- odroczony podatek dochodowy , ktdry finalnie wptynat na obnizenie zysku netto,
12
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- czynniki sezonowe- wynika to z harmonogramu inwestycji i remontéw w branzy
energetycznej oraz produktéw dla infrastruktury;

- dokonywanie urealnienia poziomu zapasdw, odpisow na naleznosci watpliwe oraz
ponosita w dalszym ciggu koszty restrukturyzaciji,

- spowolnienie zamdwien w sektorze infrastruktury. Wynika¢ to moze z aktualnych
trendow Swiatowych, a po czesci takze z chwilowego nasycenia produktami
wytwarzanymi przez Emitenta.

Sprzedaz wiasnej produkcji, ustug i materiatbw w 2015 r. byla wyzsza w
poréwnaniu z 2014 r. 0 11948,5 tys. zt.

Z catoksztattu dziatalnosci Spotka w 2015 r. osiggnetfa strate brutto w wysokosci 74,5
tys. zt tj. 0 1743,6 tys. zt. nizszy niz w 2014 r. Na wynik ten sktada sie:

- strata ze sprzedazy w wysokosci 569,9
 zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1077,6
- strata na dziatalnosci finansowej w wysokosci  582,2

Strata na dziatalnosci podstawowej zostata poniesiona na kontraktach w energetyce
tj. kontrakt dla Jastrzebskiej Spotki Energetycznej EC Pniowek zawarty w 2014 r.-
wygenerowat strate na poziome 271 tys. zt, oraz kontrakt w ochronie $srodowiska tj.
Cukrownia Strzelin, rowniez zawarty w 2014 r. ,ktory wygenerowat strate na
poziomie 440 tys. zt.

Ponadto w dalszym ciggu czynione sg starania, aby rozszerzy¢ asortyment produkcji .

Spotka pracuje nad wdrozeniem nowych produktéw.
W 2015 roku nie nastgpity zdarzenia o nietypowym charakterze.

3.2 Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Struktura aktywow Spétki na 31.12.2015 r. przedstawiata sie nastepujgco:

31.12.2015 31.12.2014
dane poréwnywalne Zmiana
Pozycja
0,
w tys. zt szubiie w tys. zt struktura (%) (%)
(%)
Wartosci niematerialne 1057,8 1,20 1286,4 1,46 -17,77
Rzeczowe aktywa trwate 31 102,6 36,70 32 884,1 37,41 -5,42
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Inwestycje dtugoterminowe 1711,2 2,00 0,0 0,00

Diugoterminowe  rozliczenia 1036,1 1,20 1194,3 1,35 -13,25
Zapasy 22581,6| 26,70 35733,5 40,66 -36,81
Naleznosci krétkoterminowe 18 281,0 21,60 8 595,9 9,77 112,92
Inwestycje krotkoterminowe 1261,8 1,50 525,1 0,59 140,30
Krotkoterminowe  rozliczenia 7 692,8 9,1 7 676,3 8,76 0,21
Razem aktywa 84 724,9| 100,00 87 895,6 100,00 -3,61

Struktura pasywow Spoétki na 31.12.2015 r. przedstawiata sie nastepujaco:

31422015 dane poréwnywaine | Zmians
Pozycja %)
wtys. zt Str;'o';:;’ ra w tys. zt Strz'ol;:;"a (

Kapitat wasny 32007,1| 37,80 33537,1| 38,16 -4,56
Rezerwy na zobowigzania 1777,8 2,10 477,3 0,54 272,47
Zobowigzania dtugoterminowe 6 630,7 7,80 13 407,3 15,25 -50,54
Zobowigzania krétkoterminowe 37451,7| 44,20 26 655,4 30,33 40,50
Rozliczenia miedzyokresowe 6 857,6 8,10 13 818,5 15,72 -50,37
Razem pasywa 84 724,| 100,00 87 895,6| 100,00 -3,61

Gtownym zrédiem finansowania dziatalnosci w 2015 r. byty kapitaty obce. Udziat ich
w sumie bilansowej w roku 2015 wynosit 62,2 %. Pozostate 37,8 % stanowig

kapitaty wiasne.

W 2015 r. nastgpita znaczaca redukcja zobowigzan krotkoterminowych Spétki. W
ocenie Spodtki nie wystepuje zagrozenie zaburzenia zdolno$ci wywigzywania sie z

zaciggnietych zobowigzan.

Wskaznik ptynnosci biezacej na 31.12.2015 r. wynosit: 1,33.

3.3 Czynniki, ktére miaty wplyw na osiagniete wyniki finansowe

W ocenie Zarzadu spotki pozytywnymi czynnikami, ktore miaty wptyw na dziatalnos¢

Spétki w2015 r. byly:
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- ciggte podnoszenie jakosci

Swiadczonych

ustug,

dzieki

wspotpracy  z

renomowanymi firmami, zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych,

inwestycji w rozwdj pracownikow;

- dalsze umacnianie pozycji Spotki na rynku krajowym i rynkach zagranicznych;

- rentowne kontrakty dtugoterminowe oraz skuteczne dopracowanie ich realizacji;

- rozpoczecie procesu optymalizacji technologicznej produkcji;

Gtownymi czynnikami negatywnie wptywajgcymi na wynik finansowy byly przede

wszystkim:

- wzrost cen ustug niezbednych do realizacji zlecen instalacji do ochrony powietrza;

- niestabilna sytuacja makroekonomiczna ;
- wzrost kosztow wynagrodzen pracownikéw;

- wahania kursu EUR w trakcie roku;

- koszty zwigzane z wdrozeniem nowego systemu ERP

- przeszacowanie kontraktow dtugoterminowych;

- zakonczenie wszelkich kontraktow nierentownych;

3.4 Wskazniki finansowe

Najwazniejsze wskazniki finansowe w latach 2013-2015:

Wskazniki rentownosci 2015 2d(::.e4 2dOar:]leB
porownywalne | poréwnywalne

Rentownos$¢ majatku (ROA)
wynik finansowy netto x 100 -1,81 - 3,37 -1,02
aktywa ogdtem
Rentownosc netto sprzedazy
wynik finansowy netto x 100 2,43 - 4,22 - 1,44
przychody ogétem
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)
wynik finansowy netto x 100 - 4,78 -8,83 -2,70
kapitaty wiasne
Dzwignia finansowa

- 6,59 -12,2 - 3,72

rentownos¢ kapitatu wiasnego - skorygowana rentownos$¢ majatku
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Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci biezacej (1)

aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc

zobowigzania krétkoterminowe -zobowigzania krotk. powyzej 12 mc

1,33

1,97

1,41

Wskaznik ptynnosci szybkiej ( II )

aktywa obrot. - zapasy - kr. term.RMK czynne - nalez.z tyt. dost. i

zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12

0,52

0,34

0,43

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej ( III )

inwestycje krétkoterminowe

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt. Dostaw
i ustug pow. 12 mc

0,03

0,02

0,06

Wskazniki rotacji (obrotowosc)

Szybkos$¢ obrotu zapasami

$redni stan zapasow x 365 dni

przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow

186

189

165

Szybkos¢ obrotu naleznosciami
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni

przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

60

55

72

Szybkos¢ splaty zobowigzan

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni

przychody netto ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatéw

96

117

106

Spotka reguluje swoje zobowigzania i Zarzad nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci

wywigzywania sie ze zobowigzan posiadanych przez Spoétke.

3.5 Inwestycje

W 2015 r. Spotka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 657,4 tys. zt. Przyjeto
do uzytkowania Srodki trwate o wartosci poczatkowej 1059,0 tys. zt. Zlikwidowano
zuzyte Srodki trwate o wartosci poczatkowej 28,8 tys. zt , zbyto Srodki trwate o

wartosci poczatkowej 304,6 tys. zt.

Inwestycje realizowane w 2015 roku finansowane byly ze $rodkdw unijnych i z
wykorzystaniem kredytow bankowych, a przez to mozliwe byto skorzystanie z efektu

dzwigni finansowej.
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W 2015 roku Emitent nie przeprowadzat emisji papieréw wartosciowych.

3.6 Instrumenty finansowe

Zarzad ZUK ,Stgporkow” S.A. informuje Zze, Spdtka nie byta w 2015 r strong
kontraktu walutowego typu opcyjnego. W lutym 2015 r. kupita dwie serie opcji ,put i
call” zabezpieczajgcych strumien netto wptywow wyrazonych w walucie EUR na okres
12 miesiecy . Z tego wzgledu wedtug stanu na dzien 31.12.2015 r. Spdtka nie jest
narazona na ryzyko, ze ewentualna zmiennos$¢ kurséw walutowych moze wptyngé na
powstanie istotnych strat, badZ innych negatywnych zdarzen zwigzanych z tego typu
transakcjami.

3.7 Prognozy wynikow finansowych

Spotka nie publikowata prognozy wynikow na 2015 r.
4. Opis ryzyk oraz perspektyw rozwoju

4.1 Strategia dziatania i perspektywy rozwoju

Celem Spotki jest kompleksowa realizacja wszelkich zadan na rzecz energetyki, ze
szczegblnym uwzglednieniem energetyki przemystowej. Zaktady Urzadzen Kottowych
Stagporkdw S.A. posiadajg dobrze przemyslang strategie funkcjonalng, ktéra w
gtéwnej mierze dotyczy posiadania nowoczesnego parku maszynowego, a takze
wiasnej technologii produkgji i biura projektowego. Dzieki czemu koszty wytwarzania
poszczegdllnych wyrobdw ksztattujg sie na dobrym, niezbyt wysokim poziomie, a
liczba zaméwien w petni wykorzystuje posiadane zdolnosci produkcyjne. Spotka
ponadto dysponuje dobrze wykwalifikowang kadrg kierowniczg, co stwarza szanse na
kontynuacje kolejnych dziatan zmierzajgcych do dalszego jej rozwoju. ZUK S.A. w
przyszto$ci zamierza kontynuowac poszukiwanie dalszych nowoczesnych rozwigzan
technologicznych, aby méc wdraza¢ je do realizacji swoich dziatan. Spétka ma na
uwadze dalszg poprawe jakosci produktow, jak réwniez mozliwo$¢ poszerzania rynku
odbiorcéw, zardwno krajowych, jak i zagranicznych. Brak silnej konkurencji w
bezposrednim regionie dziatalnoéci, bardzo dobra zdolno$¢ produkcyjna oraz
nowoczesna technologia i posiadana infrastruktura sprzyjajg dalszym dziataniom i
perspektywie dalszego rozwoju Spofki.

4.2 Czynniki rozwoju

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spoétka planuje kontynuowal przyjeta
dotychczas strategie rozwoju. W zwigzku z tym gtdwnym zadaniem w roku 2016
bedzie poprawa efektywnosci pracy w celu maksymalnego wykorzystania potencjatu
Spofki.
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Dodatni wynik finansowy jest gtdwnym czynnikiem determinujgcym dalszy rozwdj
Spotki pod wzgledem technologicznym, co z kolei ma niebagatelne znaczenie do
zaistnienia na rynku przy ciggle rosngcej konkurencji.

Czynione réwniez bedg starania nad poprawieniem wydajnosci pracy oraz
efektywnosci Spotki jako organizaciji.

Perspektywy rozwoju Spétki w najblizszych latach uwarunkowane bedg miedzy
innymi nastepujgcymi czynnikami:

e pozycjg rynkowg Emitenta i markg wypracowang w poprzednich latach
dziatalnosci,

e posiadanymi kontaktami i doswiadczeniem, w szczegdlnosci w zakresie polityki
proeksportowej,

e realizacjg planowanego programu inwestycyjnego zwigzanego z produkcjg
pelletu,

e wzrostem inwestycji w sektorze energetyki, ekologii i infrastruktury,

e dostepnoscig Srodkéw pomocowych z UE na dofinansowywanie projektow
ekologicznych, co pozwala klientom Emitenta na zwiekszanie inwestycji w
obszarze ochrony $rodowiska,

e zapowiadanymi planami prywatyzacji sektora energetycznego, co wptynie na
zwiekszenie inwestycji w sektorze, a przez to zwiekszy popyt na produkty
Emitenta,

e uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i
innymi

e wdrozeniem do produkcji maszyn do produkgcji pelletu (ekologiczne paliwo) jak
rowniez sprzedaz innowacyjnej technologii odpylania .

4.3 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjng

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej Spotki wynika z uwarunkowan wewnetrznych i
zewnetrznych wptywajacych na dziatalno$¢ gospodarczg Spoétki. Do czynnikow
zewnetrznych oddziatywujgcych na dziatalno$¢ operacyjng Spétki mozna zaliczy¢
tempo wzrostu sektora dziatalnosci Emitenta oraz presje konkurencyjng, ktéra moze
oddziatywa¢ na wielko$¢ uzyskiwanych przychoddéw oraz na zmniejszenie marzy
operacyjnej. Z uwagi na znaczenie eksportu w dziatalnosci Spétki na wyniki
operacyjne wplywa takze zachowanie pozycji konkurencyjnej na rynkach
zagranicznych. Czynniki wewnetrzne wigzg sie z wiasciwym okresleniem strategii
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rynkowej Emitenta i skutecznym jej wdrozeniem. Wymienione powyzej czynniki,
zarowno o charakterze wewnetrznym jak i zewnetrznym sg tylko czesciowo zalezne
od Spoétki. Wystepuje wiec ryzyko negatywnego wptywu otoczenia rynkowego lub
btedow w strategii dalszego rozwoju na dziatalno$¢ Spofki i jego wyniki finansowe.
Spotka w zwigzku z konkurencjg na rynku, podjeta szereg dziatari zmierzajgcych do
zachowania jej pozycji (m.in. ciggte monitorowanie cen na wyroby dla energetyki i
ochrony $rodowiska i dostosowywanie ich do potrzeb rynkowych).

Kadra kierownicza i kluczowi pracownicy

Dziatalno$¢ Spdtki na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy i przygotowania,
szczegblnie w odniesieniu do kadry kierowniczej i personelu technicznego. Poziom
kompetencji pracownikow okreSla ponadto zdolno$¢ Spdtki w prowadzeniu
najbardziej zaawansowanych projektéw. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji fluktuacii
kadry i przechodzenia kluczowych pracownikéow do podmiotéw konkurencyjnych.
Ponadto wzrost popytu na specjalistdw z branzy moze sie przektadaé na wzrost
wynagrodzen. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest emigracja zarobkowa dotyczaca
takze dziedziny, w ktorej dziata Emitent.

Spotka dostrzega to ryzyko i podejmuje dziatania zapobiegawcze na dwodch
ptaszczyznach. Z jednej strony jest to zwigzanie dotychczasowych pracownikow ze
Spotkg. Odbywa sie to poprzez wprowadzenie systemu motywacyjnego oraz
stopniowe podwyzszanie wynagrodzen. Z drugiej strony Spdtka stale doskonali
proces rekrutacji nowych pracownikdw, tak aby kadra na poszczegdlnych
stanowiskach byta zastepowalna w mozliwie krotkim okresie.

Ryzyko zwigzane z realizacjq kontraktow

Na prawidtowy przebieg proceséw produkcyjnych ma wptyw wiele czynnikéw, do
ktorych nalezg przede wszystkim wspodtpraca z dostawcami, podwykonawcami i
innymi podmiotami wystepujgcymi przy realizacji inwestycji. Realizacja uméw wigze
sie takze z szeregiem zapisow umownych na okoliczno$¢ nie wywigzywania sie lub
niewlasciwego wykonania drugiej strony z warunkéw umowy. Ponadto Emitent
zauwaza, iz w trakcie realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania
umowy, spowodowane réznymi przyczynami, poczgwszy od btedéw konstrukcyjnych,
projektowych, technologii, w rezultacie wplywajgce na jako$¢ i terminowosc
kontraktu.

Ewentualne opdznienia lub przesuniecia czasowe robot montazowych z winy
Emitenta obwarowane sg karami finansowymi z reguty na poziomie od 0,1 do 0,5%
ceny umownej za kazdy dzien opdznienia, ale tgcznie nieprzekraczajgcymi ustalonego
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indywidualnie dla kazdej umowy limitu. W wiekszosci przypadkéw inwestor ma
rowniez prawo dochodzenia odszkodowan uzupetniajgcych powyzej limitu kar, do
wysokosci faktycznie poniesionej szkody. Moze to mieé¢ negatywny wptyw na
osiggane przez Emitenta wyniki finansowe. Natomiast Emitent zaznacza, iz w roku
obrachunkowym nie byt obcigzany znaczgcymi karami umownymi za nieterminowg
badZ wadliwg realizacje kontraktow czy ustug.

Zabezpieczeniem prawidtowego wykonania umowy sg przede wszystkim gwarancje
bankowe i ubezpieczeniowe. Wysokos¢ i forma zabezpieczenia zalezy od przedmiotu
umowy, termindw umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki danej inwestycji.
Zapisy w zakresie kar umownych sg postanowieniami standardowymi stosowanymi w
tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktdw wigzg sie z mozliwoscig wejscia
w spor sadowy ze zleceniodawca, koniecznoscig usuniecia ewentualnych wad lub
usterek przedmiotu umowy, ewentualng zaptatg kar umownych oraz odstgpieniem od
umowy. Moze ponadto wystgpi¢ sytuacja nie wywigzania sie zleceniodawcy z
termindw pfatnosci za wykonane przez Emitenta prace, co moze skutkowaé w
ewentualnym wystgpieniu problemoéw z ptynnoscig finansowa. Spoétka jak do tej pory
nie miata istotnych ktopotdw zwigzanych z realizacja kontraktdéw, nie przewidujemy
rowniez takiej sytuacji w przysztosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkow umow

Dziatalno$¢ Emitenta oparta jest w znaczacej czesSci na realizowaniu umow w zakresie
produkgji konstrukcji i urzadzen technologicznych oraz ich montazu u inwestora. Ze
wzgledu na specyfike oferty, dziatalno$¢ Emitenta skupia sie gtdwnie na rynku
energetycznym, w budownictwie oraz w zakresie instalacji ochrony $rodowiska,
poprzez realizacje wiekszych i znaczacych projektdw modernizacyjnych elektrowni i
elektrocieptowni na terenie Polski oraz krajow Unii Europejskiej. Stata kooperacja z
wybranymi podmiotami zapewnia stabilno$¢ treSci zawieranych umoéw. Jednak
istnieje ryzyko, iz ewentualne zmiany warunkéw wspotpracy, narzucone Spoice przez
jego gtownych zleceniodawcdéw, spowodowac mogg chwilowe utrudnienia w ich
realizacji, wzrost kosztéw ich realizacji, badz tez konieczno$¢ rezygnacji ze
wspotpracy z danym klientem, co moze wptyngc na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z rozwojem dziatalnosci eksportowej

Spotka duzg czes$é przychoddw realizuje za granicg. Udziat sprzedazy eksportowej w
przychodach ze sprzedazy produktéw, ustug i materiatow Emitenta w 2015 r.
wynidst 26,7 %. Jest to zwigzane zaréwno z duzg konkurencyjnoscig oferowanych
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produktow i ustug jak rowniez z dtugoletnim rozwojem kontaktow
miedzynarodowych. Skutkuje to osigganiem wyzszej rentownosSci prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Taka strategia rozwoju rodzi takze pewne ryzyko zwigzane
z mozliwosciami utrzymania obecnych kontraktdw oraz pozyskiwaniem nowych
zlecen w przysztosci. Zarzad Spotki ocenia jednak, ze obecna sytuacja w obszarze
eksportu jest dobra i istniejg mozliwosci jego znacznego zwiekszenia w miare
rozbudowy mocy produkcyjnych Emitenta. Spotka kalkuluje ceny wyrobow
eksportowych, zakfadajgc uzyskanie zadowalajgcych marz na sprzedazy przy
zmiennym kursie walut.

Konkurencja

ZUK ,Stgporkdéw” SA podlega presji konkurencyjnej innych podmiotéw z branzy.
Spotka prowadzi réwnolegle dziatalnos¢ w kilku obszarach: energetyki, ochrony
Srodowiska, budownictwa. W kazdej z tych dziedzin mozna moéwi¢ o wystepowaniu
pewnej konkurencji. Nalezy jednak podkresli¢ ze jest ona niwelowana poprzez
wysoky jakos¢ produktéw Emitenta oraz konkurencyjne ceny. Na uwage zastuguje
takze fakt, ze Spétka posiada wiasne produkty i rozwigzania, w tym chronione
patentami, co dodatkowo poprawia jego pozycje konkurencyjng. Pomimo atutéw
Spotki nalezy bra¢ pod uwage mozliwos$¢ spadku rentownosci dziatalnoSci operacyjnej
w przysztosci wynikajgcego ze wzrostu presji konkurencyjnej.

Sytuacja makroekonomiczna

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celéw strategicznych i osiggane przez niego
wyniki finansowe oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktdrych
wptyw jest niezalezny od dziatan Emitenta. Do tych czynnikéw zaliczy¢ mozna:
inflacje, ogding kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, wzrost
produktu krajowego brutto, polityke podatkowa, wzrost stép procentowych. Zmiany
wskaznikdw makroekonomicznych mogg wptyng¢ na zmniejszenie planowanych
przychoddw, badz na zwiekszenie kosztéw dziatalnosci.

Ryzyko walutowe

Istotna czeS¢ przychodow i kosztéw Emitenta wyrazona jest w walucie obcej. W
2015 r. 26,07 %. przychoddw ze sprzedazy produktéw, ustug i materiatdw Emitenta
pochodzito z eksportu. W tej liczbie wg szacunkdw Spoiki rozliczenia w walucie Euro
stanowity okoto 98 %. Pozostate 21% przychoddéw eksportowych byto rozliczane w
koronach norweskich. Spétka prowadzac polityke handlowg oraz ksztattujgc ceny dla
odbiorcow koncowych stara sie uwzglednia¢ elementy ryzyka walutowego. Ponadto
znaczgca wiekszo$¢ materiatdw wykorzystywanych do produkcji jest importowana.
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Import materiatdw jest denominowany w 100% w walucie Euro. W przysztosci ryzyko
walutowe moze zosta¢ catkowicie zneutralizowane poprzez przystgpienie Polski do
strefy euro. Spotka nie byta w przesztosci i nie jest na dzien sporzadzenia raportu
strong kontraktu walutowego typu opcyjnego, jak réwniez nie uczestniczyta w tego
typu transakcjach. Z tego wzgledu Spédtka nie jest narazona na ryzyko, ze
ewentualna zmienno$¢ kurséw walutowych moze wplyngé na powstanie istotnych
strat, badz innych negatywnych zdarzen zwigzanych z tego typu transakcjami.

Ryzyko finansowe
Do czynnikdw mogacych negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢ Spdtki nalezy zaliczyc:

e ryzyko zmiany ceny surowcow, wyrobow, ustug — Spdtka jest narazona na
ryzyko zmiany cen rynkowych wykorzystywanych surowcéw. Przy kontraktach
dtugoterminowych ryzyko jest minimalizowane poprzez zapisy w umowach
sprzedazy, odnoszace sie do cen produktow.

e ryzyko kredytowe
e ryzyko zwigzane z przeptywami pienieznymi

e ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg- w czeSci 3 sprawozdania
finansowego za rok 2015 zawarte sg noty objasniajgce do rachunku
przeptywow pienieznych. W czesci 4 dodatkowe noty objasniajgce, ktore
zawierajg informacje o instrumentach finansowych.

5. kad korporacyjny

5.1 Obowiazujacy zbior zasad tadu korporacyjnego

Emitent przyjat do stosowania zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW' uchwalonych przez Rade Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. uchwatg Nr 20/1287/2011 z dnia 19
pazdziernika 2011 r. (do dnia 20 listopada 2012 r.) Od 21 listopada obowigzuja
Dobre Praktyki przyjete na mocy Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21
listopada 2012 r. Tekst ww. zbioru zasad tadu korporacyjnego dostepny jest na
stronie internetowej pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl

W 2015 r. Rada Gietdy przyjeta nowy zbidr zasad tadu korporacyjnego wyrazony w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Niniejsze o$wiadczenie
dotyczy zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcego w 2015 r. a wiec zbioru ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW” o ktérych mowa w akapicie powyzej.
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5.2 Zasady tadu korporacyjnego od stosowania ktorych odstgpiono

W 2015 r. Spdtka przestrzegata zasad zwartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” z wyjgtkiem zasad opisanych ponizej.

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietldowych

Spotka powinna prowadzic przejrzysta i efektywng polityke informacyjng, zarowno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosc, bezpieczeristwo oraz
efektywny dostep do informacji. Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod,
Spotka powinna w szczegolnosci: - prowadzic swojg strone internetowg, o zakresie i
sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich,
dostepnym pod adresem. http.//naszmodel.gpw.pl/; - zapewnic odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu rowniez
nowoczesne metody komunikacji internetowey.

Komentarz

Emitent nie jest w stanie zagwarantowa¢ wszystkim inwestorom dostepu do
bezposrednich informacji ze Spdtki. Spdtka ze wzgledow oszczednosSciowych nie
utworzyta osobnego etatu do obstugi relacji inwestorskich. Zadania te wykonujg w
ramach swoich obowigzkéw cztonkowie zarzadu. Spdtka prowadzi strone internetowg
w czesci poSwiecong relacjom inwestorskim. Wazniejsze wydarzenia w Spdtce sg
komunikowane w ramach obowigzkéw informacyjnych oraz za posSrednictwem
Srodkéw masowego przekazu.

Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzer oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzeni powinna w Szczegolnosci okreslac forme, strukture i poziom
wynagrodzern cztonkow organow nadzorujgcych i zarzgdzajacych. Przy okreslaniu
polityki wynagrodzeri cztonkow organow nadzorujacych i zarzadzajgcych spotki
powinno miec¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzeri dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupefnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).

Spotka nie przestrzega zalecen opisanych w dziale I punkt 5 w zakresie posiadania
polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania w zakresie poziomu i formy
wynagrodzen czionkdw zarzadu i rady nadzorczej wedtug zalecen Komisji
Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004r. W spodtce zasady wynagrodzen sg w przypadku
Zarzadu ustalane przez Rade Nadzorczg a o wysokosci i zasadach wynagradzania
Rady Nadzorczej decydujg Akcjonariusze podczas WZA. Odwotywanie sie do
sformalizowanych zalecen Komisji Europejskiej nie jest wiec w ocenie Spoiki
konieczne.
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GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywnos¢ i innowacyjnosc¢ w
prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczey.

Emitent nie posiada zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu
funkcji zarzadu i nadzoru.

Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom moZliwosc¢ wykonywania osobiscie [ub
przez petnomocnika prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektroniczney.

Spotka nie jest aktualnie przygotowana technologicznie do transmitowania obrad
WZA.

I1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gieldowych

roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej
oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spotki,

Poniewaz w Radzie Nadzorczej nie zostaty wyodrebnione komitety, nie jest mozliwe
uwzglednienie ich pracy w sprawozdaniach z dziatalnosci Rady Nadzorcze;j.

II1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych

Przynajmniej dwodch czlonkow rady nadzorczej powinno spetniac  kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka.
W Zzakresie Kryteriow niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej powinien byc
stosowany Zatacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych Ilub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). NiezaleZznie od
postanowienri pkt b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem
Spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze byc¢ uznana za
spetniajacg kryteria niezaleZznosci, o ktorych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleZznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sle rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogoinej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu.

Obecnie w Radzie Nadzorczej Spodtki liczacej pieciu czionkdw wiekszo$¢ cztonkdw
Rady Nadzorczej jest osobami rekomendowanymi przez wiekszosciowych
akcjonariuszy Emitenta, powotanymi nastepnie w skiad Rady Nadzorczej uchwatg
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Walnego Zgromadzenia w trybie przepisanym postanowieniami Statutu Spotki. Nalezy
zaznaczy¢, iz wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej podejmujg decyzje w petni
akceptujgc prawa innych akcjonariuszy i przy poszanowaniu wszelkich przepisow
prawa dotyczacych spdtek publicznych. Zdaniem Emitenta taka regulacja
powotywania czionkédw Rady Nadzorczej, wobec m.in. specyfiki przedmiotu
dziatalnosci Emitenta, umozliwia efektywng realizacje strategii Spotki i wystarczajgco
zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy. Wytgczenie stosowania tej
zasady pozwala zachowac akcjonariuszom wiekszosciowym decydujagcy wplyw na
wybor cztonkdéw Rady Nadzorczej, ktdéra z kolei dokonuje wyboru Zarzadu, zas
upowaznienie do ksztattowania sktadu Zarzadu uwazane jest za podstawowe
uprawnienie wiascicielskie wynikajgce z faktu posiadania okreslonego pakietu akciji.
Emitent nie moze zagwarantowac, ale tez podkresla, iz nie wylgcza w przysztosci
mozliwosci faktycznego spetniania wymogoéw w odniesieniu do czionkéw Rady
Nadzorczej okreSlonych w tej zasadzie — nie jest wykluczone, iz zatozyciele oraz
znaczni akcjonariusze, gtosujgcy w ramach Walnego Zgromadzenia, bedg powotywaé
w sktad Rady Nadzorczej osoby spetniajgce wymogi cztonkdw niezaleznych, w liczbie,
o ktérej mowa w komentowanej zasadzie.

W zakresie zadari i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej
powinien byc stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...).

Wzgledy ekonomiczne oraz organizacyjne (brak odrebnej komdrki zajmujacej sie
obstugg Rady Nadzorczej) powodujg, iz niecelowym jest powotywanie w Spotce
dodatkowych komitetéw, gdyz wymagatoby to dodatkowej obstugi administracyjnej i
prawnej takich komitetdw, co na danym etapie rozwoju Spotki nie wydaje sie
dziataniem koniecznym. Tak wiec emitent nie widzi celowosci stosowania tej zasady.

5.3 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spdice realizowany jest w drodze
obowigzujgcych w Spdtce procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan
finansowych, Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo -
ksiegowe pod kontrolg Gtownego Ksiegowego Spdtki, a ostateczna tresc
zatwierdzana jest przez Zarzad. Zatwierdzone przez Zarzad sprawozdania finansowe
nastepnie sg weryfikowane przez niezaleznego audytora _ biegtego rewidenta,
wybieranego mocg uchwaty Rady Nadzorczej. Corocznie Rada dokonuje oceny
audytowanych sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentarni, jak rowniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny, Rada
informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym
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Polityka rachunkowosci stosowana jest w Spdtce w sposob ciggly. Zasady
rachunkowosci, opisujgce metody wyceny aktywdw i pasywow oraz ustalenia wyniku
finansowego, zamieszczone sg we wprowadzeniu do raportu rocznego. W okresie od
| stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w Spétce dokonano zmian zasad w
ustalaniu wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego w stosunku
do zasad stosowanych w latach 2011-2014 roku.

5.4 Akcje i akcjonariat

5.4.1 Akcjonariusze znaczacy

Kapitat akcyjny Spotki na dzien 31.12.2015 r. wynosi 1 531 288,60 zt i dzieli sie na
4 503 790 akgiji.

Aktualnie w obrocie na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA jest notowanych 4.503.790 akcji Spétki. Zgodnie z posiadanymi przez
Spotke informacjami na dzien 31.12.2015. akcjonariuszami ZUK ,Stgporkéw” S.A.
ktorzy posiadali co najmniej 5% gtoséw na WZA ZUK ,Stgporkow” S.A. byli:

Udziat w Liczba Udziat
Akcjonariusz Liczba akgcji | kapitale , gtosach

(%) glosow (%)
Lech Jan Pasturczak 6/6 896 15,03 6/6 896 15,03
Andrzej Piotr Pargieta 6/6 896 15,03 6/6 896 15,03
Stanistaw Juliusz Pargieta 814 874 18,09 814 874 18,09
Artur Maczynski 636 896 14,14 636 896 14,14
Pozostali akcjonariusze 1698228 37,71 1698228 37,71
Ogotem 4503 790 100 4503 790 100

5.4.2 Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji lub opcji na akcje przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace
Emitenta na dzien 31.12.2015 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Pasturczak Prezes Zarzadu posiada 1384 akcji Emitenta o wartosci
nominalnej 470,56 zt , nie posiada opcji na akcje

Emitenta
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Dariusz Cieslik

Czlonek Zarzadu

nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta

Lech Jan Pasturczak

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

posiada 676 896 akdji

nominalnej 230.144,64 ,

akcje Emitenta;

Emitenta o wartosci
nie posiada opdji na

Andrzej Piotr Pargiefa Sekretarz Rady Nadzorczej | posiada 676 896 akcji Emitenta o wartosci
nominalnej 230.144,64 , nie posiada opcji na
akcje Emitenta;

Stanistaw Juliusz Pargieta | V-ce Przewodniczacy Rady | posiada 814 874 akcji Emitenta o wartosci

Nadzorczej nominalnej 277.057,16 , nie posiada opcji na
akcje Emitenta;

Artur Maczynski V-ce Przewodniczacy Rady | posiada 636 896 akcji Emitenta o wartosci

Nadzorczej nominalnej 216,544,65 , nie posiada opcji na

akcje Emitenta;

Jacek Wilk

Czlonek Rady Nadzorczej

nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta;

Podmioty powigzane nie wystepujg. Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg
akgji i udziatéw w podmiotach powigzanych kapitatowo.

5.4.3

Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych

Spotka nie emitowata papierdw warto$ciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta.

5.4.4 Ograniczenia dotyczace papierow wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu jak rowniez w
zakresie zbywalnosci papieréw wartosciowych emitenta.

Wedtug wiedzy Zarzadu nie zostaty uzgodnione Zzadne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wtasnosci akcji i Spotki.

5.4.5

Informacje o

systemie

pracowniczych.

Spotka nie posiada akcji pracowniczych

5.4.6

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

kontroli

Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu
Zarzad Spofki

programow

akcji

nie posiada

informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w

proporcjach
obligatariuszy.

posiadanych

akcji  przez
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5.4.7 Akcje wlasne
Spotka nie posiada na dzien sporzadzenia Sprawozdania akcji wtasnych jak réwniez
nie nabywata w 2015 roku akcji wiasnych.

5.5 Wiadze

5.5.1 Zarzad
Skiad Zarzadu

Zarzad Zaktaddw Urzadzen Kottowych "Stgporkow" S.A. dziata na podstawie
przepisbw Kodeksu Spoétek Handlowych, postanowien Statutu i uchwalonego przez
siebie Regulaminu zatwierdzonego Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 20 lutego 2007 r.

Regulamin Zarzadu jest jawny i dostepny na stronie korporacyjnej Spofki.
Sktad Zarzadu na dzieni 1 stycznia 2015 roku prezentowat sie nastepujaco:
e Grzegorz Pasturczak - Prezes Zarzgdu
e Maciej Walkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
Obecna kadencja Cztonkdéw Zarzadu uptynie w 2017 r.

e Z dniem 6 marca 2015 r. z funkcji Wiceprezesa Zarzadu zostat odwotany pan
Maciej Walkiewicz.

e Z dniem 6 marca 2015 r. powotano Pana Roberta Jankowskiego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu.

e Z dniem 16 kwietnia 2015 r. odwofano Pana Roberta Jankowskiego ze
stanowiska Wiceprezesa Zarzadu.

e Z dniem 16 kwietnia 2015 r. powotano Pana Dariusza CieSlika na stanowisko
Czlonka Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
sktad Zarzadu prezentowat sie nastepujgco:

e Grzegorz Pasturczak — Prezes Zarzadu
e Dariusz Cieslik — Cztonek Zarzadu

Zasady dotyczacy powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz
ich uprawnien

Zasady, tryb powotywania i odwotywania osob zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia
zostaty zaprezentowane w §28, §30-34 Statutu Spdtki. Okresla je i uszczegdtawia
Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin Zarzadu oraz
Regulamin Rady Nadzorczej jest jawny i dostepny na stronie korporacyjnej Spofki.
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Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi

Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni w Spétce na podstawie umdéw o prace oraz umow
0 zarzadzanie. W przypadku rozwigzania tych umoéw przystugujg im odszkodowania i
odprawy wynikajgce z przepisdw prawa pracy.

Wynagrodzenia Zarzadu

Zarzad Wynagrodzenia
bruttow 2015r.

Grzegorz Pasturczak 256 292
Maciej Walkiewicz ( osoba zarzadzajgca do 6 marca 2015 r.) 48 195
Robert Jankowski (osoba zarzgdzajgca w okresie od 6 marca 55130
do 16 kwietnia 2015 r.)
Dariusz CieSlik ( od 16 marca 2015 r.) 92 520
Razem 452 137

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie otrzymujg nagrod lub korzysci, w tym
wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
emitenta, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie).

5.5.2 Rada Nadzorcza
Skiad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2015 r.:
- Lech Pasturczak - Przewodniczacy Rady
- Stanistaw Pargieta — Wiceprzewodniczacy Rady
- Artur Maczynski — Wiceprzewodniczacy Rady
- Andrzej Pargieta - Sekretarz Rady
- Jacek Wilk — Cztonek Rady
Obecna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej uptynie w 2017 r.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej
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Funkcjonowanie Rady Nadzorczej Zaktaddw Urzadzen Kottowych .Stgporkow" S.A.
regulujg przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej.

Regulamin Rady Nadzorczej jest jawny i dostepny na stronie korporacyjnej Spotki,

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Wynagrodzenia brutto w 2015 r.
Lech Pasturczak 240 000,00
Stanistaw Pargieta 240 000,00
Andrzej Pargieta 240 000,00
Artur Maczyniski 240 000,00
Jacek Wilk 60 000,00
Razem 1 020 000,00

Osoby nadzorujgce nie otrzymujg nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z
programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym
programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie).

5.6 Opis zasad zmiany statutu spotki

Zgodnie z § 18 Statutu Spotki jedynym organem uprawnionym do zmiany statutu lub
umowy spdtki emitenta jest Walne Zgromadzenia.

5.7 Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy

Zasady, tryb zwotywania oraz przeprowadzania obrad walnych zgromadzen Zaktadow
Urzadzen Kottowych "Stgporkdéw" S.A. zostaty zaprezentowane w §§ 11-13 Statutu
Spotki. Okredla je i uszczegdtawia Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety
Uchwatg nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2010r.
Ponadto zgodnie z powotywanym Regulaminem Walnego Zgromadzenia zakres
kompetencji Walnego Zgromadzenia wyznaczajg przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych.

Tre$¢ Statutu Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia jest udostepniona na
stronie internetowej Spdtki pod adresem: www.zuk.eom.pl w zaktadce Firma>
Dokumenty korporacyjne

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Spdtki sg okreSlone w przepisach Kodeksu
Spotek Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisach prawa.
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6. Pozostate informacje

6.1 Informacje nt. postepowan

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad ZUK ,Stgporkéow” S.A. w okresie
objetym raportem nie wszczeto przed sadem, organem administracji publicznej lub
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego zadnego postepowania
dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci ZUK ,Stagporkow” S.A., ktorego wartosé
stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

6.2 Osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

Spotka dysponuje Decyzjg Nr P.362958 wydang przez Urzad Patentowy
Rzeczypospolitej Polskiej, Departament Badan Patentowych, o udzieleniu patentu na
wynalazek pt. ,Urzgdzenie do zasilania paleniska paliwem statym, mieszanym” Okres
ochrony wynalazku rozpoczynajacy sie w dniu 20.10.2003 obejmuje 20 lat od dnia
dokonania zgtoszenia.

Do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej zgtoszono nastepujace wynalazki i
znaki towarowe i wzory przemystowe:

P.394252 ,Paliwo stalte w postaci uformowanych ksztattek i sposdb jego
wytwarzania”

P.395692 ,Urzadzenie do wytwarzania paliwa statego w postaci uformowanych
ksztattek i sposdb wytwarzania paliwa statego

Zagtoszenie rozszerzone na UE w dniu 9.07.2012 pod nr EP 12005062

P.395693 ,Urzadzenie do wytwarzania paliwa statego w postaci formowanych
ksztattek i sposdb  wytwarzania paliwa statego”

Zagfoszenie rozszerzone na UE w dniu 9.07.2012 pod nr EP 12005064

P.395694 ,Urzadzenie do wytwarzania paliwa statego w postaci uformowanych
ksztattek i sposéb  wytwarzania paliwa statego”

Zagfoszenie rozszerzone na UE w dniu 9.07.2012 pod nr EP 12005066

P.396786 ,Urzadzenie do mieszania surowcdw energetycznych, obejmujgcych
zwlaszcza biomase, odpadowe materiaty  roSlinne, pyt weglowy oraz ewentualnie
lepiszcza”

P.398061 ,Komora robocza urzadzenia do wytwarzania pellet opatowych lub
paszowych i matryca formujgca”

P.398078 ,Uklad gtowic urzadzenia do wytwarzania pellet opatowych lub
paszowych”
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Zagtoszenie rozszerzone na UE w dniu 06.02.2013 pod nr EP 13154118

P.404295 ,Sposob otrzymywania pelletu opatowego lub paszowego z surowcéw
biodegradowalnych oraz linia technologiczna do realizacji tego sposobu”.

009582776 - zarejestrowano Wspdlnotowy Znak Towarowy ,,Carbiopellet”

001938606-0001 - zarejestrowano Wzor Przemystowy na Mobilng Wytwornie
Pelletow

WZT 011951787- wniosek o rejestracje Wspolnotowego Znaku Towarowego
PELLETON

Spotka posiada rowniez:

- Certyfikat zgodnosci Zakladowej Kontroli Produkcji nr 2527-CPR-
1A.033.00 zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
EU nr 305-2011 z dnia 9 marca 2011r (Rozporzadzenie CPR), certyfikat odnosi sie
do wyrobdw budowlanych: Spawanie elementdw nosnych ze stali konstrukcyjnych w
klasie wykonania EXC1 i EXC 2, metoda 1, 3a, 3b wg. normy EN 1090-
1:2009+A1:2011 produkowanych przez Zaktady Urzadzen Kottowych ,Stgporkow”
S.A. Certyfikat obejmuje procesy spawania: 111, 131, 135, 141, 783, w grupach
materiatowych (PN-EN ISO 15608): 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 8.1. Swiadectwo wydane przez
TUV SUD Polska Sp. z 0.0. jednostka notyfikowana nr 2527. Certyfikat wydany dnia
14.07.2014r.

- Certyfikat zgodnosci nr TSP-3834-045.00 potwierdzajacy spetnienie
wymagan jakosci dotyczace spawania wg PN-EN ISO 3834-3:2007 dla
produktow wykonywanych w przedsiebiorstwie Zaktady Urzadzen Kottowych
,Staporkdéw” S.A. tj: Ruszty taSmowe z poktadem lekkim (typ Rn, Rtn, Rtsnc); Ruszty
taSmowe z poktadem Srednim (typ Rtsr, Rtla, Rt0,8); Ruszty taSmowe z poktadem
ciezkim (typ Rtwc, Rtwk, R}); Przenosniki taSmowe, Slimakowe oraz przenosniki
zgrzebtowe zuzla (0zZDW, 0OzZGW, 0z57/77A, 0Z13-5, 0Z2/8, 0Z3/8, 0Z1/12,
0Zz35B, PPZ, OW08, PZZ, OCS2/4, OCS1/4A, OCS50, OCS77A); Filtry pulsacyjne;
Filtrobicyklony; uktady dwustopniowy — bateria cyklonéw; odpylacze przelotowe;
elementy instalacji odpylajacych; Konstrukcje stalowe (grubo$¢ sScianki 30mm,
$rednica rud 2000mm, dtugos¢ elementu 36m) , Formy szalunkowe do odlewania
betonu. Certyfikat obejmuje procesy spawania: 111, 131, 135, 141, 783, w grupach
materiatowych (PN-EN ISO 15608): 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 8.1. Swiadectwo wydane przez
TUV SUD Polska Sp. z o.0. jednostka notyfikowana nr 2527. Certyfikat wydany dnia
13.07.2014r.

- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 146/011/CE/D/2011 stwierdzajacy, iz
wyréb o nazwie ,Filtrobicyklon” (typ: FBC-6x760/48,2,5/120), symbol PKWiU:
28.25.14.0 spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia 21.10.2008r.
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(Dz. U. nr 199 poz. 1228) — Dyrektywa Maszynowa 2006/42/WE. Swiadectwo
wydane przez Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania  jednostka
notyfikowana nr.1455. Certyfikat wydany dnia 09.12.2011r.

- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 102/011/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyrob o nazwie ,,Naped rusztowy” (typ: BNR 2000), symbol PKWiU: 28.15.24.0
spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia 21.10.2008r. (Dz. U. nr
199 poz. 1228) — Dyrektywa Maszynowa 2006/42/WE, spetnia wymagania zawarte
w Rozporzadzeniach: MG z dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr 155 poz. 1089) -
Dyrektywa Niskiego Napiecia 2006/95/WE, spetnia wymagania zawarte w
Rozporzadzeniach: MG z dnia 13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) — Dyrektywa
Kompatybilnoéci  Elektromagnetycznej 2004/108/WE. Swiadectwo wydane przez
Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania jednostka notyfikowana nr.1455.
Certyfikat wydany dnia 09.03.2010r

- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 104/11/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyrdob o nazwie ,Naped rusztowy” (typ: NBp250-1,NBp250-2, NBp500),
symbol PKWiU 28.15.24.0, spetnia wymagania zawarte w Rozporzgdzeniu MG z dnia
21.10.2008r. (Dz. U. nr 199 poz. 1228) — Dyrektywa Maszynowa 2006/42/WE,
spetnia wymagania zawarte w Rozporzgdzeniach: MG z dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr
155 poz. 1089) — Dyrektywa Niskiego Napiecia 2006/95/WE, spetnia wymagania
zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia 13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) —
Dyrektywa Kompatybilnosci Elektromagnetycznej 2004/108/WE. Swiadectwo wydane
przez Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania jednostka notyfikowana
nr.1455. Certyfikat wydany dnia 09.03.2010r

- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 182/11/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyrdb o nazwie ,Naped rusztowy” (typ: BNR 1000), symbol PKWiU 28.15.24.0,
spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniu MG z dnia 21.10.2008r. (Dz. U. nr 199
poz. 1228) — Dyrektywa Maszynowa 2006/42/WE, spetnia wymagania zawarte w
Rozporzadzeniach: MG z dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr 155 poz. 1089) — Dyrektywa
Niskiego Napiecia 2006/95/WE, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG
z dnia 13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) — Dyrektywa KompatybilnoSci
Elektromagnetycznej  2004/108/WE.  Swiadectwo  wydane przez  Instytut
Zaawansowanych Technologii Wytwarzania  jednostka notyfikowana nr.1455.
Certyfikat wydany dnia 25.06.2010r

- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 107/11/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyrob o nazwie ,Ruszt mechaniczny” (typ: Rn06B, Rn086C, Rn0940,
Rnl1.16C, Rnl1.13, Rn1.46), symbol PKWiU 28.21.11.0, spetnia wymagania
zawarte w Rozporzadzeniu MG z dnia 21.10.2008r. (Dz. U. nr 199 poz. 1228) -
Dyrektywa  Maszynowa  2006/42/WE, spetnia wymagania zawarte w
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Rozporzadzeniach: MG z dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr 155 poz. 1089) — Dyrektywa
Niskiego Napiecia 2006/95/WE, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG
z dnia 13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) — Dyrektywa Kompatybilnosci
Elektromagnetycznej  2004/108/WE. Swiadectwo wydane przez Instytut
Zaawansowanych Technologii Wytwarzania  jednostka notyfikowana nr.1455.
Certyfikat wydany dnia 09.03.2010r

- Certyfikat badania typu WE (EC) Nr 106/11/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyréb o nazwie ,Ruszt sredni z napedem NBp500 i NBp 250" (typ: RTSR,
RTSNc i RI), symbol PKWiU 28.21.11.0, spetnia wymagania zawarte w
Rozporzadzeniu MG z dnia 21.10.2008r. (Dz. U. nr 199 poz. 1228) — Dyrektywa
Maszynowa 2006/42/WE, spetnia wymagania zawarte w Rozporzgdzeniach: MG z
dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr 155 poz. 1089) — Dyrektywa Niskiego Napiecia
2006/95/WE, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia
13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) - Dyrektywa Kompatybilnosci
Elektromagnetycznej  2004/108/WE. Swiadectwo  wydane przez  Instytut
Zaawansowanych Technologii Wytwarzania  jednostka notyfikowana nr.1455.
Certyfikat wydany dnia 09.03.2010r

- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 105/11/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyrob o nazwie , Ruszt wysoki z napedem BNR 2000” (typ: RTWK i RTWC),
symbol PKWiU: 28.21.11.0, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniu MG z dnia
21.10.2008r. (Dz. U. nr 199 poz. 1228) — Dyrektywa Maszynowa 2006/42/WE,
spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr
155 poz. 1089) — Dyrektywa Niskiego Napiecia 2006/95/WE, spetnia wymagania
zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia 13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) -
Dyrektywa Kompatybilnosci Elektromagnetycznej 2004/108/WE. Swiadectwo wydane
przez Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania jednostka notyfikowana
nr.1455. Certyfikat wydany dnia 09.03.2010r

- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 103/11/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyrob o nazwie ,Przenosnik zgrzebtowy zuzla” (typ: OZDW 57/77, OZGW
57/77, 0Z 57/77A, OCS 2/4B, 021/(3-5), PPZ, 0Z1/12, 0Z3/8, 0Z35B,
OCS35B, OCS57A), symbol PKWiU: 28.22.13 spetnia wymagania zawarte w
Rozporzadzeniach MG z dnia 21.10.2008r. (Dz. U. nr 199 poz. 1228) — Dyrektywa
Maszynowa 2006/42/WE, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z
dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr 155 poz. 1089) — Dyrektywa Niskiego Napiecia
2006/95/WE, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia
13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) - Dyrektywa Kompatybilnosci
Elektromagnetycznej  2004/108/WE.  Swiadectwo  wydane przez  Instytut
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Zaawansowanych Technologii Wytwarzania  jednostka notyfikowana nr.1455.
Certyfikat wydany dnia 09.03.2010r

6.3 Zatrudnienie

Na przestrzeni ostatnich lat firma stale inwestuje w posiadany personel zwiekszajgc
mozliwosci produkcyjne i kapitat ludzki.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosit : 229 umow o prace.

6.4 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 28 pkt 5) Statutu Spétki w dniu 03.06.2015
r. podjeta uchwate o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego Spodtki za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. kaczna wysokosci
wynagrodzenia, wynikajagcego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, naleznego z tytutu badania rocznego sprawozdania
finansowego wynosi 17 000,00 zt netto, oraz przegladu Srodrocznego sprawozdania
finansowego za okres od 01.01.2015 r. do 30.06.2015 r za wynagrodzeniem w
wysokosci 9 000,00 zt netto. W 2014 r. ,Biegli Rewidenci Kielce” Sp. z o.o.
dokonywata réwniez badania sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2014 r.
do 31.12.2014 r. za wynagrodzeniem w wysokosci 15 000,00 zt netto, oraz
przegladu Srodrocznego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2014 r. do
30.06.2014 r za wynagrodzeniem w wysokosci 8 000,00 zt netto.

6.5 Podstawa publikacji zasady sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci oraz sprawozdania finansowego

Prezentowane sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki za 2015 rok zostato sporzadzone
zgodnie z Ustawg o Rachunkowos$ci oraz Rozporzadzeniem w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych.

W omawianym okresie obrotowym Spdtka nie dokonywata zmian w przyjetej Polityce
Rachunkowosci.
6.6 Informacja o zdarzeniach w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu

W roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu nie wystgpity zdarzenia istotnie
wptywajgce na  dziatalnos¢ jednostki.
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6.7 Dane teleadresowe
Nazwa spotki: ZAKEADY URZADZEI(l KOTLOWYCH ,,STAPORKéW" S.A.
Siedziba: ul. Gérnicza 3, 26-220 Staporkow

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Nazwa i numer rejestru: KRS 0000081300
Kapitat akcyjny: 1 531 288,60 zi

Nr telefonu: (41) 374-10-16

Nr faksu: (41) 374-17-12

E-Mail: zuk@zuk.com.pl

Strona internetowa: www.zuk.com.pl
7. Oswiadczenia Zarzadu
7.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci

Zarzad Zaktadow Urzadzeri Kotfowych ,STAPORKOW” S.A. z siedziba w
Stgporkowie, oswiadcza, Ze wedle posiadanej najlepszej wiedzy, prezentowane w
raporcie SA-R 2015 roczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne,
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci , oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i
finansowa Spotki, jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie Zarzgdu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec i sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagroZen.

7.2 Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Oswiadczamy, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdari finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego za okres od
01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest
nim: Biegli Rewidenci Kielce Sp. z o.0. w Kielcach posiadajgcy wpis na liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdari finansowych pod nr 473.
Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujacy tego badania spetnia warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleZznej opinif o badaniu, zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa krajowego i normami zawodowymi,

Podpisy os6b zarzadzajacych
Data zatwierdzenia, 07 marca 2016 r.
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Grzegorz Pasturczak Dariusz Cieslik

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

37



