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LIST PREZESA DO AKCIONARIUSZY ZUK ,,STAPORKéW" S.A.
Szanowni Paristwo,

Tegoroczny list jest okazjg, aby podzielic sie z Paristwem informacjami z
najwazniejszych wydarzen, ktore miaty miejsce w minionym roku - a takze -
informacjami, dotyczacymi przysztosci naszej Spotki i wyzwaniami, z jakimi
przychodzi sie nam mierzyc¢ w bieZacym roku.

Rok 2017 byt rokiem konsekwentnych dziatari zmierzajgcych do poprawienia
rentownosci Spotki. Gfowne dziatania, ktore zostaty wdroZone to:

e oplymalizacjia struktury kosztowej, w szczegolnosci w obszarze kosztow
statych,

e reorganizacja procesow zakupowych, produkcyjnych i logistycznych,;

e udoskonalenie procesow ofertowania, monitorowania i raportowania wynikow
Spotki;

e wzmacnianie kompetencji w zakresie pozyskiwania i realizacii nowych
kontraktow;

e reorganizacjia prac zwigzanych z komercjalizacig prowadzonych projektow
badawczo-rozwojowych.

Efekty wymienionych dziatan, z uwagi na ich roztoZony w czasie charakter, beda
widoczne w wynikach Spotki w 2018 roku.

Kolejnym istotnym wydarzaniem minionego roku byfto pozyskanie nowego,
strategicznego akcjonariusza, a mianowicie FRAM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,
ktory umowa z dnia 10 lipca 2017 roku objat nowa emisje akcji w ilosci 2 min po
cenie 3 zI za akcje. Dzieki uzyskanym srodkom otrzymalismy komfort
zabezpieczenia obecnie realizowanych | przysztych kontraktow, dysponujac
odpowiednim kapitatem obrotowym.

Wyniki osiggniete przez ZUK Stgporkow S.A. w 2017 roku w zakresie przychodow ze
sprzedazy byly wyzsze od analogicznych danych z roku poprzedniego. Rok 2017
zamknelismy sprzedazg na poziomie 50,7 min ztotych, tj. o 8,8 min wiecej niz w
roku 2016. Wazrost sprzedaZy nastapit gfownie w segmencie budownictwa i
odzwierciedla polepszajacag sie koniunkture zarowno w Polsce jak i w Europie.

Spotka, w porownaniu do 2016 roku, zmniejszyta straty finansowe na poziomie
operacyjnym jak i na wyniku netto, mimo to osiggniete rezultaty nie mogg byc
uznane za satysfakcjonujgce - dalece odbiegajg od aktualnego potencjatu Spotki.
Wynik z dziatalnosci operacyjnej byt negatywny i przyniost strate w wysokosci 5,2
min zt (strata 15,5 min zt w roku ubieglym), a wynik netto osiggngt strate w
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wysokosci 6,8 min zt (strata 15,8 min w roku ubieglym). Przy analizie wynikow
finansowych, naleZy jednak brac pod uwage utworzone odpisy na kontrakty i
inwestycje realizowane w latach poprzednich, a takze na negatywny wplyw
utworzonego podatku odroczonego. Zarowno III jak i IV kwartat ubiegtego roku, po
wyeliminowaniu jednorazowych odpisow, zamknety sie zyskiem na dziatalnosci
operacyjnej. Dokonane odpisy informujag, iz Spotka wchodzi w 2018 rok z ,czyst3d
karta” - bez ryzyka ujawnienia w jego trakcie negatywnych rezultatow z lat
poprzednich.

Jesli chodzi o portfel zamowiert ZUK Stgporkow S.A. to rok 2018 zaczynamy kwota
40 min zt potwierdzonych inwestycji, co daje nam obftoZenie pracg do korica
sierpnia br. Po uwzglednieniu otwartych negocjacji, planujemy zamknac rok
sprzedazg na poziomie 65 min zt - przy catkowitej rentownosci Spotki rownej 6 %.

Strategia ZUK Stgporkow S.A. zaktada dfugoterminowy wzrost wartosci Spotki,
poprzez realizacje kilku kluczowych zatoZeri rozwoju. Cele strategiczne to:

e umocnienie pozycji na krajowym rynku energetyki poprzez oferowanie
generalnego wykonawstwa, szczegdlnie w obszarze instalacji oczyszczania
powietrza,

e ekspansja dziatalnosci na rynkach zagranicznych we wszystkich segmentach
dziatalnosci Spotki;

o dywersyfikacja odbiorcow w segmencie produkcji seryjnej;

e rozwdj stosowanych przez Spotke technologij w szczegolnosci technologii
witasnych;

e poprawa rentownosci poprzez kontrole i ograniczenie ryzyk kontraktowych,
e 0siggniecie zdolnosci dywidendowej w 2020 roku.

Realizacia ww. celow strategicznych ZUK Stgporkow SA bedzie moZliwa pod
warunkiem odpowiedniej organizacji, dostosowanej do potrzeb rynku, a przede
wszystkim dzieki kapitatowi ludzkiemu, ktory jest kluczowym czynnikiem,
pozwalajagcym patrzec z optymizmem w przysztosc Spotki,

Koriczac swdj list, pragne podziekowac wszystkim naszym Akcjonariuszom za
kolejny rok, w ktorym obdarzyli nas zaufaniem i clierpliwoscia. Byt to rok pefen
wyzwari i cieZkiej pracy, ktora przetoZy sie na efektywniejsze funkcjonowanie Sportki
W przysztosci i przyniesie dfugo oczekiwang satysfakcje z Paristwa kapitatowego
zaangazowania.

W imieniu Zarzadu, pragne rowniez podziekowac naszym Pracownikom. Zdajemy
sobie sprawe jak duze wyzwania stojg przed Nami i tym bardziej chcemy Wam
podziekowac za wysitek, ktory wkfadacie w swojg prace oraz Wasze
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zaangazowanie, ktore widzimy na kazdym kroku. Jestem przekonany, Ze rok 2018
bedzie rokiem duzej satysfakcji zawodowej dla catej naszej Spotki.

Prezes Zarzadu
Jacek Weremiej

1 Wybrane dane finansowe
Podstawowe dane finansowe przedstawia ponizsza tabela:

w tys. PLN W tys. EUR
Wybrane dane finansowe
2017 2016 2017 2016
1. Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i 50 665 41 874 11 936 9570
11. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -5 170 -15 528 -1 218 -3 549
III. Zysk (strata) brutto -6 220 -16 511 -1 465 -3 773
1V. Zysk (strata) netto -6 805 -15777 -1 603 -3 606
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -3 159 2 408 -744 550
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -93 -8 -22 -2
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3196 -593 753 -135
VIIL. Przeplywy pieniezne netto, razem -56 1807 -13 413
IX. Aktywa, razem 55614 59741 13334 13504
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 40 188 43511 9 635 9 835
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 5585 12 734 1339 2878
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 25 202 20 167 6 042 4 558
XIII. Kapitat wiasny 15 425 16 231 3698 3 669
XI1V. Kapitat zaktadowy 2211 1531 530 346
XV. Liczba akgji (w szt.) 6 503 790,00 4503 790| 6503 790,00] 4503790
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykia (w zt/ EUR) -1,05 -3,60 -0,25 -0,80
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta( w zt/EUR) -1,30 0,00 -0,31 0,00
XVIL. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) 2,37 3,60 0,57 0,81
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykia(w zt/EUR) 2,96 0,00 0,71 0,00

Dane finansowe zaprezentowane powyzej zostaty przeliczone na euro wg
nastepujacych zasad:

« poszczegdlne pozycje bilansu przeliczone zostaty wedtug kursu ogtoszonego
przez NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2017 (1 EUR = 4,1709
PLN) i na dzien 31 grudnia 2016 r. (1 EUR= 4,4240 PLN);

« poszczegdlne pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych przeliczone zostaty po kursie stanowigcym Srednig arytmetyczng Srednich
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kursdéw ogtoszonych przez NBP na ostatni dziert kazdego z miesiecy w danym okresie
sprawozdawczym tzn. dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. (1 EUR =
4,2447 PLN) oraz dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 (1 EUR = 4,3757
PLN).

2 Informacje o Spoice i jej dziatalnosci

2.1 Historia Spotki

Udokumentowana historia dziatalnosci przemystowej wigze sie z rokiem 1738, kiedy
to Kanclerz Jan Matachowski wybudowat na terenie Zaktadéw Urzadzen Kottowych w
Stgporkowie wielki piec do przerobu zelaza. W okresie miedzywojennym istniata tu
,Huta Stgporkéw”. Po II wojnie Swiatowej wybudowano roéwniez kopalnie ,Stara
Géra”, ktorg zlikwidowano na poczatku lat siedemdziesigtych.

Powstaty wéwczas Zaktady Goérniczo Metalowe ,Stgporkéow” a od 1976 r. na mocy
decyzji Ministra Przemystu Maszyn Ciezkich i Rolniczych — ZAKLADY URZADZEN
KOTLOWYCH ,STAPORKOW”. Podstawowym profilem produkcji staly sie woéwczas:
ruszty mechaniczne, napedy rusztowe i odzuzlacze. Przemiany gospodarcze
zachodzagce w Polsce pod koniec lat 80-tych, sprowokowaty koniecznosc
dywersyfikacji dziatalnosci i poszerzenie zakresu produkcji nie tylko na potrzeby
energetyki cieplnej, ale réwniez szeroko pojetej branzy metalowe;j.

Spotka Akcyjna ZUK ,Staporkdw” (Spotka, Emitent) powstata w 1995 roku w wyniku
przeksztatcenia w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa. We wrzesniu 1995 roku,
akcje Spotki zostaty wniesione do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych. W lipcu
2002 r. fundusz wiodacy oraz pozostate fundusze inwestycyjne sprzedaty udziaty w
ZUK ,Stgporkdw” na rzecz firmy STALMAX S.J. oraz éwczesnego Prezesa Zarzadu w
osobie Marka Milczarka.

W dniu 3 sierpnia 2007 r. spotka zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
S.A. w Warszawie. Obecnie Zaktady Urzadzen Kottowych Stgporkéw sg jedng z
czotowych firm obstugujgcych branze energetyki cieplnej w Polsce. Firma dziata na
rynku nieprzerwanie od 40 lat.

2.2 Zasady zarzadzania przedsiebiorstwem

Ponizej zaprezentowano strukture organizacyjng przedsiebiorstwa:
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Zatgcznik nr 1 Regulaminu Organizacyjnego Spotki

--_-
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Zaréwno na przestrzeni 2017 roku, jak i do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta.

2.3 Opis dziatalnosci

Spotka prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng w centrali w Stgporkowie, ul. Gérnicza 3.
Zakres biezacej dziatalnosci Spotki obejmuje nastepujgce obszary:

« energetyka,

+ ochrona Srodowiska,

 produkcja elementéw dla infrastruktury,

+ produkcja maszyn dla réznych branz,

« ustugi,

+ obrdbka biomasy.

Firma od lat bazuje na zdobytych dos$wiadczeniach i oczekiwaniach rynku,
dostosowujac oferte do potrzeb rynkowych. Przedsiebiorstwo samodzielnie prowadzi
prace rozwojowe, udoskonala i wdraza nowe produkty.
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Spotka jest podmiotem w petni samodzielnym - nie posiada udziatdbw w innych
podmiotach gospodarczych jak réwniez nie posiada oddziatow.

2.4 Obszary dzialalnosci

W obszarze Energetyki dziatalno$¢ Spotki obejmuije:

+ projektowanie oraz wykonawstwo kompletnych systemoéw naweglania,
spalania i odzuzlania.

Spotka posiada biuro projektowe wyposazone w oprogramowanie AUTOCAD oraz
SOLIDWORKS. Zdecydowana wiekszo$¢ wyrobdw dla energetyki jest produkowana
przez Spotke wedtug wiasnych projektow.

« montaz oferowanych wyrobow;

Ruszty mechaniczne i odzuzlacze produkowane przez spotke osiggajg wage ok 54 ton
oraz znaczne gabaryty, co powoduje, ze sg dostarczane na obiekty w elementach. Na
obiektach energetycznych sg montowane przez grupy serwisowe Spotki.

« modernizacje systemdw z branzy cieptowniczej;

W ostatnich latach konstruktorzy Spétki dokonali szeregu zmian w konstrukcji
produkowanych urzadzen, ktére miaty na celu poprawe ich funkcjonalnosci oraz
zwiekszenie sprawnosci pracy. Prace w tym kierunku sg nadal bardzo intensywnie
prowadzone. Najwazniejszym z tematdw jest wspodtspalanie miatu weglowego i
biomasy oraz spalanie czystej biomasy.

« sprzedaz i dystrybucja szerokiego wachlarza wyrobdw dla energetyki;

Spotka posiada wiasne stuzby handlowe z podlegtym im magazynem produkowanych
wyrobow oraz czesci zamiennych. Czesci wyrobow podlegajace szybkiemu zuzyciu w
trakcie eksploatacji s w ciggtej sprzedazy.

« produkcje urzadzen do produkcji pelletu z biomasy.
W obszarze Ochrony srodowiska dziatalnos$¢ obejmuije:
« projektowanie oraz wykonawstwo kompletnych systeméw odpylania;

Biuro projektowe Spdtki wykonuje dokumentacje konstrukcyjng wg wiasnych
rozwigzan lub zatozen klienta. Oferowane rozwigzania spetniajg wymogi aktualnie
obowigzujgcych norm ochrony $rodowiska.

« montaz urzadzen:

Zaprojektowane i wykonane przez Spétke systemy odpylania sg wielkogabarytowe i
0siggajg znaczng wage od kilku do kilkudziesieciu ton. Sytuacja taka powoduje, ze
urzadzenia te sg dostarczane na obiekt w elementach, gdzie odbywa sie ich montaz i
uruchomienie przez serwis Spofki.
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+ serwisowanie i rozruch urzadzen:

Spotka dokonuje na zyczenie klienta przegladoéw, napraw i rozruchdw urzadzen tak w
okresie gwarancyjnym jak i po nim.

W zakresie Produkcji elementow dla infrastruktury dziatalnos¢ Spétki obejmuije:
« projektowanie oraz wykonawstwo konstrukcji stalowych;

« produkcja deskowan systemowych, systemdéw zakotwie oraz pojemnikéw
dozujgcych na beton;

+ produkcja systemdw dla architektury miejskiej;
 produkcja szalunkéw specjalnych
Spotka swiadczy rowniez Ustugi w szczegdlnosSci w nastepujacym zakresie:
« projektowania systemdw naweglania, spalania i odzuzlania;
« modernizacji produkowanych urzadzen;
« montazu oferowanych wyrobdw z branzy cieptowniczej.
W zakresie produkcji maszyn przemystowych dziatalnos¢ obejmuije:

e wykonawstwo maszyn z dokumentacji powierzonych np. maszyny dla
przemystu papierniczego, maszyny dla przemystu spozywczego badz tez
przemystu wydobywczego.

W zakresie obrobki biomasy dziatalno$¢ obejmuje:

¢ linie do podawania, rozdrabniania oraz granulowania biomasy agro.

2.5 Rynki zbytu i zaopatrzenia
Odbiorcy

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w centrali w Stgporkowie. Dziatalno$¢
Spotki opiera sie na pfaskiej strukturze organizacji handlu oraz braku Scistej
regionalizacji. Taka struktura pozwala na lepsze ksztattowanie relacji pracownikéw
Spotki z klientami. Spétka prowadzi réwniez dziatalnoS¢ eksportowg. Bazujgc na
dtugoletnich kontaktach handlowych Spodtka jest obecna w Europie i zamierza
wchodzi¢ na kolejne rynki zbytu.

Strukture terytorialng przychoddw ze sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:
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Wyszczegélnienie 2017 2016 Zmiana
(tys. zt) (%) (tys-zt) | (%) (%)
Sprzedaz krajowa 23 250,30 45,89 28 432,50 67,90 -18,23
Eksport, w tym: 27 414,50 54,11 13 441,50 32,10 103,95
Niemcy 20 615,20 40,69 9 779,80 23,35 110,79
Norwegia 2 823,00 5,57 266,60 0,64 958,89
Szwecja 79,00 0,16 2 570,50 6,14 -96,93
Finlandia 1 057,10 2,09 634,20 1,51 66,68
Pozostafe kraje 2 840,20 5,60 190,40 0,46 1391,70
Razem: 50 664,80 100,00 41 874,00 | 100,00 20,99

Sprzedaz krajowa jest realizowana przede wszystkim w obszarze energetyki. Spdtka
posiada w tym obszarze znaczace kompetencje. Sprzedaz eksportowa opiera sie na
produktach dla ochrony s$rodowiska i dla infrastruktury. W zakresie sprzedazy
eksportowej Spotka  jest obecna w szczegolnosci w Niemczech oraz krajach
skandynawskich (Norwegia, Szwecja i Finlandia).

Dostawcy

W ramach prowadzonej dziatalnosci Emitent korzysta z dostawcéw Polskich jak i
zagranicznych.

Kluczowi kontrahenci

Kluczowym kontrahentem Spoétki w 2017 roku byta nadal firma Hiinnebeck GmbH z
siedzibg w Niemczech. Podmiot ten jest réwniez najwiekszym odbiorcg ustug jak
rowniez jednym z najwiekszych dostawcdéw materiatdw do produkcji dla Spotki.

W 2017 roku udziat dostaw ww. podmiotu wynidst ok. 18% ogotu zakupu
materiatéw. Jednoczesnie udziat obrotéw z ww. podmiotem w charakterze odbiorcy
wynidst w 2017 r. ok 25% przychoddw ze sprzedazy.

Nie istniejg zadne powigzania organizacyjne pomiedzy Hinnebeck GmbH a
Emitentem.

Poza ww. podmiotem w 2017 roku firma Welser Profile GmbH miata udziat w
dostawach materiatdw na poziomie ok. 14 % ogoétu zakupéw materiatéw. Poza ww.
podmiotami Zadnego z dostawcéw i odbiorcow nie przekroczyt udziatu 10%
przychoddw ze sprzedazy.
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2.6 Istotne zdarzenia w 2017 roku oraz do dnia
sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W analizowanym okresie wystgpity czynniki zarowno o charakterze pozytywnym jak i
negatywnym, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Spétki oraz osiggane przez nig wyniki
finansowe.

Do istotnych pozytywnych zdarzen nalezy zaliczy¢:
- zakonczenie wszelkich nierentownych kontraktow;

- pozyskanie nowego inwestora FRAM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz
zawarcie umowy objecia akcji Spétki w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

- zawarcie porozumienia z bankami Deutsche Bank Polska S.A. oraz PKO BP S.A.
zwigzanego w optymalizacjg struktury finasowania;

- kontynuacja prowadzonej restrukturyzacji organizacyjnej, kadrowej oraz
kosztowej;

- polepszajaca sie sytuacja rynkowa zaréowno w kraju jak i za granica;

Do czynnikdw o negatywnym wplywie na dziatalnosc i osiggane wyniki
zaliczamy:

- problem z utrzymaniem rentownosci dziatalnosci operacyjnej w I potowie 2017
roku;

- obserwowana presja na zwiekszenie wynagrodzen, w szczegdlnoSci na
stanowiskach wymagajacych wiedzy specjalistycznej;

- problem z dostepnoscig wyspecjalizowanych pracownikdéw;

- problem z terminowg realizacjg zamdwien, co w kilku przypadkach zakonczyto sie
naliczeniem kar umownych natozonych na Spétke;

- silna konkurencja ze strony nowych podmiotdw pojawiajgcych sie na rynku
branzowym;

2.7 Umowy znaczace
Umowy dotyczace dzialalnosci operacyjnej

W 2017 r. Spoétka kilkakrotnie raportowata o wartosci obrotow z kluczowym
kontrahentem Hunnebeck GmbH ( RB 14/2017; RB 10/2017; RB 2/2017).
Zamodwienia dotyczyty dostaw na rzecz Hunnebeck GmbH elementéw stalowych oraz
piyt szalunkowych.

Ponadto w 2017 r. znaczacymi umowami byty :
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- RB 22/2017 w zwigzku z przyjeciem do realizacji zaméwien ztozonych przez spoétke
Ceatec Engineering GmbH z siedzibg w Austrii na fgczng wartos¢ obrotow ok. 0,5 min
EUR, co po przeliczeniu wedtug kursu NBP z dnia wystgpienia zdarzenia odpowiada
rownowartosci ok. 2,3 min zt. Na wartos¢ sktadajg sie zamodwienia dotyczace dostaw
na rzecz Ceatec konstrukcji stalowych w tym w szczegolnosci kanatow stalowych.

- RB 26/2017 Zze w zwigzku z przyjeciem do realizacji zamdwienia ztozonego przez
Modern&Kotly z siedzibg w Wodzistawiu na fgczng wartos¢ ok. 2,7 min. Przedmiotem
zamoOwienia jest demontaz dwdch kottdow, dostawa i montaz rusztow z napedami
oraz odzuzlaczy oraz modernizacja dwdch wentylatoréw wyciggowych dla dwdch
kottow w ramach inwestycji pn. ,Modernizacja Cieptowni Centralnej w Siedlcach”.
Umowy wspotpracy i kooperacji

W 2017 roku Spdtka kontynuowata umowe zawartg w dniu 28 maja 2015 r. o
wykonanie i finansowanie projektu realizowanego w ramach programu "$rodowisko
naturalne, rolnictwo i leSnictwo" BIOSTRATEG. Planowany termin zakonczenia
inwestycji przypada na wrzesien 2018 roku.

Umowy ubezpieczenia
Spotka corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:

- ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem, rabunku i dewastacji, ognia i
innych ryzyk,

- ubezpieczenia sprzetu elektronicznego,

- ubezpieczenia OC za szkody wyrzadzone w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg i posiadanym mieniem,

- ubezpieczenia komunikacyjne.
- ubezpieczenie kontraktéw od ryzyk montazowo-budowlanych,
- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej osdb zarzadzajgcych Spotka,

W 2017 roku Emitent nie posiadat znaczacych uméw ubezpieczenia.

2.8 Informacje nt. kredytéw i pozyczek

Spotka korzystata z kredytu w rachunku biezgcym Deutsche Bank Polska S.A. z
limitem 4 min zt. Termin obowigzywania umowy to 29 czerwca 2018 r. Ponadto
Spétka zawarta w dniu 28 czerwca 2017 r. z Deutsche Bankiem aneks do umowy
faktoringu, ktéry zmienia wysoko$¢ dotychczasowego limitu faktoringu z kwoty 3,5
min zt do kwoty 2,5 min zt obowigzujacej do konca wrzesnia 2017 r. Poczgwszy
natomiast od pazdziernika 2017 r., w okresie kolejnych miesiecy obowigzywania
umowy faktoringu tj. do lutego 2018 r. limit faktoringu bedzie systematycznie, z
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kazdym kolejnym miesigcem zmniejszany o kolejne 100 tys. zt, do kwoty 2 min zt w
lutym 2018 r.

Spotka w 2017 r. nie zawierala uméw typu Forward w wyniku czego nie byfa
narazona na spadki kursu walut.

Dodatkowo Spétka korzysta z kredytu w banku PKO BP na finansowanie biezace do
kwoty 6,8 min zt, termin obowigzywania umowy to 7 czerwca 2018r.

Oprocentowanie ww. kredytéw wynosi WIBOR + 1% i jest powiekszone o marze
banku.

Poza ww. kredytami Spotka w 2017 roku nie korzystata z innych kredytow jak
rowniez w tym okresie Spdtka nie wypowiedziata oraz nie zakonczyta zadnej umowy
kredytowej.

Spotka w 2017 r. nie udzielata jak rdwniez nie otrzymywata pozyczek.

2.9 Poreczenia i gwarancje

Spotka w 2017 r. nie udzielata poreczen i gwarancji za zobowigzania finansowe
jednostkom, w tym jednostkom powigzanym.

Spotka zleca natomiast wystawianie gwarancji w zwigzku z realizowang podstawowg
dziatalnoScig operacyjng - w szczegdlnosci w zakresie realizowanych prac
budowlanych. Beneficjentami tych gwarancji sg podmioty zlecajgce Emitentowi
wykonanie okreslonych ustug budowlanych.

Spotka nie jest réwniez beneficjentem gwarancji innych niz gwarancje wystawione z
tytutu prowadzonej podstawowej dziatalnosci operacyjne;j.

Zobowigzania warunkowe z tytutlu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
zmniejszyly sie w porédwnaniu ze stanem na koniec 2016 roku o 463,0 tys. zt.
Zobowigzania te wynikajg z udzielonych przez Deutsche Bank Polska S.A. gwarancji

dobrego wykonania oraz usuniecia wad dla kontrahentow wspodtpracujgcych z
Emitentem na taczng kwote 1 340,7 tys. zi.

2.10 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2017 r. Spdtka nie dokonywata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.
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3. Sytuacja finansowa, majatkowa oraz pieniezna

3.1 Omowienie wynikow finansowych

Podstawowym zrodtem przychodéw ZUK ,Stgporkdw” S.A. jest sprzedaz wiasnej
produkcji i ustug. Poziom sprzedazy jest Scisle zwigzany z wielkoscig pozyskanych

zamowien.

Struktura przychodow ze sprzedazy w 2017 i 2016 roku przedstawia sie nastepujgco:

@

2017 2016 Zmiana
Przychody netto ze sprzedazy w tys. zt struktura w tys. zt struktura (%) (%)
Sprzedaz produktow 48 345,1 95,42 40524,6 96,78 19,30
- Energetyka 19 350,1 38,19 15 289,8 36,51 26,56

- Ochrona Srodowiska 37241 7,35 98448 23,51 -62,17
- Osprzet budowlany 18514,1 36,54 13194,8 31,51 40,31

- Pozostate 6 756,8 13,34 21953 5,24 207,79

Sprzedaz ustug 1508,5 2,98 4922 1,18 206,49
Sprzedaz materiatéw 811,2 1,60 857,2 2,05 -5,37
Przychody netto ze sprzedazy 50 664,8 100,00 41 874,0 100,00 26,08

Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug i materiatéw w 2017 roku byly wyzsze w
porownaniu do analogicznego okresu 2016 r. Gldwng przyczyng wzrostu byto

zwiekszenie wartosci obrotdéw z kluczowym kontrahentem Hunnebeck GmbH.

Sprzedaz wtasnej produkgji, ustug i materiatdw w 2017 r. byla wyzsza w poréwnaniu
do 2016r.0 8790,8 tys. zt.

Z catoksztattu dziatalnosci Spotka w 2017 r. osiggnefa strate brutto w wysokosci
6 220,4 tys. zt tj. 0 10 290,8 tys. zt. nizszy niz w 2016 r. Na wynik ten sktada sie:

-strata ze sprzedazy w wysokosci : 1 985,2 tys. zt
-strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci : 3 184,9 tys. zt
-strata na dziatalnosci finansowej w wysokosci: 1 050,3 tys. zt

W odniesieniu do wynikdw za 2017 r. Spétka dokonata odpisow tj.:

-odpisy na watpliwe naleznosci-1 266,6 tys. zt
-odpis aktualizujgcy na zapasy — 822,1 tys. zt
-odpis aktualizujgcy $rodki trwate — 538,7 tys. zt.

Dodatkowo Spotka utworzyta rezerwy:
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- rezerwe dotyczacg kar umownych i odszkodowan w wysokosci 1 142,00 tys. zi
wynikajagcg z odstgpienia od realizacji nierentownego kontraktu, wykorzystang w II
potowie 2017 roku;

-rezerwe na  naprawy gwarancyjne w  wysokosci 179  tys. zi;
-rezerwe na przewidywane koszty sgdowe 171,7 tys. zt

Ponadto w 2017 roku Spotka dokonata przeszacowania poprzedniego operatu
szacunkowego 2015 r. inwestycji z nieruchomosci tj. budynku administracyjno-
biurowego, dziatka o nr 2997/10 o fgcznej powierzchni 2725 m2) obnizajac jej
wartos¢ o kwote 350,0 tys. zt. Dodatkowo Spdtka dokonata przeksztatcenia dziatki o
nr 3032/1 oraz 3032/2 o facznej powierzchni 16570 m2 (zlokalizowanej w
miejscowosci Stgporkow, przy ul. Gérniczej), w dziatke inwestycyjng wyceniajac jej
wartos$¢ operatem szacunkowym z dnia 30 czerwca 2017 roku na kwote 395,2 tys. zt.

Zarzad kontynuuje wysitki w celu przywrdcenia petnej technicznej funkcjonalnosci
linii produkcyjnej do produkcji pelletu, dokonujgc modyfikacji jej gtdownego
podzespotu. Z analiz rynkowych, przeprowadzanych przez Spétke, oraz licznych
konsultacji specjalistdbw z branzy wynika, iz po usunieciu technicznych przeszkdd
eksploatacyjnych, istnieje wysokie prawdopodobienstwo uzyskania zaktadanej
rentownosci na sprzedazy pelletu. Dodatkowo, istnieje duzy rynek zbytu na tego typu
produkt, zarowno w kraju jak i za granicg, a aktualne tendencje w przepisach
regulujgcych rynek energetyczny, w szczegdlnosci w zakresie ochrony Srodowiska,
wzmachiajg popyt na ten produkt. Zarzad Spétki przeprowadzit aktualizacje wyceny
Srodkéw trwatych i wyrobow gotowych wchodzacych w skiad linii do produkgji pelletu
i dokonat odpisu aktualizujgcego w wysokosci 20% od ich wartosci ksiegowej na
dzien bilansowy, co stanowi kwote 811 143,63 ztotych ujetych powyzej, z czego na
Srodki trwate 538 730,76 ztotych i na wyroby gotowe w kwocie 272 412,87 ztotych.

Powyzsze korekty oznaczajg, ze wyniki Spétki osiggane w 2018 roku nie beda
obarczone ryzykiem negatywnych efektéw wynikajgcych ze zdarzen z poprzednich
lat.

3.2 Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Struktura aktywdw Spétki na 31 grudnia 2017 r. przedstawiata sie nastepujgco:
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31.12.2017 31'1?'2016 .
dane porownywalne Zmiana
Pozycja (%)
w tys. zt str;:ol;t;lra w tys. zt struktura (%) °
Wartosci niematerialne 566,3 1,02 733,6 1,23 -22,81
Rzeczowe aktywa trwate 27 490,6| 49,43 31412,1 52,58 -12,48
Inwestycje dtugoterminowe 1756,3 3,16 1711,1 2,87 2,64
D’f.ugotermlnowe rozliczenia 3253 0,58 1494,3 250 -78,24
miedzyokresowe
Zapasy 12692,4| 22,82 11 377,0 19,04 11,56
Naleznosci 6 643,4| 11,95 4752,8 7,96 39,77
Inwestycje 3 000,6 5,40 3 054,6 511 -1,77
Krotkoterminowe 3138,8| 5,64 5 205,4 8,71 -39,70
rozliczenia miedzyokresowe
Razem aktywa 55613,6| 100,00 59741,4| 100,00 -6,91
Struktura pasywow Spétki na 31 grudnia 2017 r. przedstawiata sie nastepujgco:
31.12.2017 31'12,'2016
dane porownywaline Zmiana
Pozycja (%)
struktura struktura /o
w tys. zt (%) w tys. zt (%)

Kapitat wiasny 15425,5| 27,74 16 230,5 27,17 -4,96
Rezerwy na zobowigzania 1314,1 2,36 1539,3 2,58 -14,63
Zobowigzania dtugoterminowe 5585,4| 10,04 12 734,0 21,31 -56,14
Zobowigzania krétkoterminowe 25201,9| 45,32 20 166,6 33,76 24,96
Rozliczenia miedzyokresowe 8086,7| 14,54 9071,0 15,18 -10,85
Razem pasywa 55613,6| 100,00 59 741,4| 100,00 -6,91

Gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnosci w 2017 r. byly kapitaty obce. Udziat ich
w sumie bilansowej w roku 2017 wynosit 72,26 %. Pozostate 27,74 % stanowig
kapitaty wiasne.

W ocenie Spotki nie wystepuje zagrozenie zaburzenia zdolnosci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan.

Wskaznik ptynnosci biezacej na 31.12.2017 r. wynosit: 0,99.
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3.3 Czynniki, ktére miaty wplyw na osiaggniete wyniki finansowe

Przychody w roku 2017 w poréwnaniu z rokiem 2016 wzrosty o ok. 21%. Ten wzrost
jest wynikiem nastepujacych zdarzen:

- wzrostem zamowien eksportowych;
- dokapitalizowanie Spoftki przez nowego, strategicznego akcjonariusza;
- polepszajaca sie koniunktura na rynku krajowym i zagranicznym;

- wptyw restrukturyzacji szczegdlnie w obszarze kosztow statych;

3.4 Wskazniki finansowe

Najwazniejsze wskazniki finansowe w latach 2017-2016:

Wskazniki rentownosci 2017 2016

Rentowno$¢ majatku (ROA)

Wynik finansowy nettox100 -12,24 -26,41
aktywa ogdtem

Rentownosé netto sprzedazy
wynik finansowy netto x 100 -13,43 -35,68

przychody ogdtem

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci biezacej (I)

aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 0,99 1,20

zobowigzania krotkoterminowe -zobowigzania krotk. powyzej 12

Wskaznik ptynnosci szybkiej ( II)

aktywa obrot. - zapasy - kr. term.RMK czynne - nalez.z tyt. dost.
i ustust.pow.12 mc 0,37

0,38
zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow.
12 mc

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej ( III )

inwestycije krétkoterminowe

0,12 0,15

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt. Dostaw
i ustug pow. 12 mc

Wskazniki rotacji (obrotowosc)

Szybko$¢ obrotu zapasami
87
$redni stan zapaséw x 365 dni
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przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardow i materiatow 148

Szybkos¢ obrotu naleznosciami
Sredni stan naleznoéci z tyt. Dostaw i ustug x 365 dni 39 97

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardow i materiatow

Szybkos¢ sptaty zobowiazan

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 58 96

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

Spotka reguluje swoje zobowigzania i Zarzad nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci
wywigzywania sie ze zobowigzan posiadanych przez Spétke.

3.5 Inwestycje
W 2017 r. Spotka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 164,3 tys.

Inwestycje realizowane w 2017 roku finansowane byty z wykorzystaniem kredytéw
bankowych, a przez to mozliwe bylo skorzystanie z efektu dzwigni finansowej.
Spotka planuje utrzymanie inwestycji na tym samym poziomie, co w roku ubiegtym.

3.6 Instrumenty finansowe

Zarzad ZUK ,Stgporkéow” S.A. informuje ze, Spdtka nie byla w 2017 r. strong
kontraktu walutowego lub opcyjnego.

3.7 Prognozy wynikow finansowych

Spotka nie publikowata prognozy wynikow na rok 2017 .
4. Opis ryzyk oraz perspektyw rozwoju

4.1 Strategia dziatania i perspektywy rozwoju

Celem Spotki jest kompleksowa realizacja wszelkich zadan na rzecz energetyki, ze
szczegolnym uwzglednieniem energetyki przemystowej. Zaktady Urzadzen Kottowych
Stgporkow S.A. posiadajg dobrze przemyslang strategie funkcjonalng, ktéra w
gtéwnej mierze dotyczy posiadania nowoczesnego parku maszynowego, a takze
wiasnej technologii produkcji i biura projektowego. Dzieki czemu koszty wytwarzania
poszczegdlnych wyrobdw ksztattujg sie na dobrym, niezbyt wysokim poziomie, a
liczba zamdwien w petni wykorzystuje posiadane zdolnosSci produkcyjne. Spotka
ponadto dysponuje dobrze wykwalifikowang kadrg kierowniczg, co stwarza szanse na
kontynuacje kolejnych dziatan zmierzajgcych do dalszego jej rozwoju. ZUK S.A. w
przyszto$ci zamierza kontynuowac poszukiwanie dalszych nowoczesnych rozwigzan
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technologicznych, aby méc wdraza¢ je do realizacji swoich dziatan. Spdétka ma na
uwadze dalszg poprawe jakosci produktow, jak réwniez mozliwo$¢ poszerzania rynku
odbiorcédw, zardwno krajowych, jak i zagranicznych. Brak silnej konkurencji w
bezposrednim regionie dziatalnosci, bardzo dobra zdolnoS¢ produkcyjna oraz
nowoczesna technologia i posiadana infrastruktura sprzyjajg dalszym dziataniom i
perspektywie dalszego rozwoju Spoiki.

4.2 Czynniki rozwoju

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spétka planuje kontynuowac przyjeta
dotychczas strategie rozwoju. W zwigzku z tym gtdownym zadaniem w roku 2018
bedzie dalsza poprawa efektywnosci pracy w celu maksymalnego wykorzystania
potencjatu Spotki.

Dodatni wynik finansowy jest gtéwnym czynnikiem determinujgcym dalszy rozwdj
Spotki pod wzgledem technologicznym, co z kolei ma niebagatelne znaczenie do
zaistnienia na rynku przy ciggle rosngcej konkurencji.

Czynione réwniez bedg starania nad poprawieniem wydajnosci pracy oraz
efektywnosci Spétki jako organizacii.

Perspektywy rozwoju Spdtki w najblizszych latach uwarunkowane bedg miedzy
innymi poprzez wzrost inwestycji w obszarze ochrony Srodowiska.

4.3 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig operacyjng

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej Spotki wynika z uwarunkowan wewnetrznych i
zewnetrznych wptywajacych na dziatalnoS¢ gospodarczg Spoétki. Do czynnikow
zewnetrznych oddziatywujgcych na dziatalno$¢ operacyjng Spétki mozna zaliczy¢
tempo wzrostu sektora dziatalnosci Emitenta oraz presje konkurencyjng, ktéra moze
oddziatywa¢ na wielko$¢ uzyskiwanych przychoddéw oraz na zmniejszenie marzy
operacyjnej. Z uwagi na znaczenie eksportu w dziatalnosci Spdtki na wyniki
operacyjne wplywa takze zachowanie pozycji konkurencyjnej na rynkach
zagranicznych. Czynniki wewnetrzne wigzg sie z wiasciwym okresleniem strategii
rynkowej Emitenta i skutecznym jej wdrozeniem. Wymienione powyzej czynniki,
zarowno o charakterze wewnetrznym jak i zewnetrznym sg tylko czeSciowo zalezne
od Spotki. Wystepuje wiec ryzyko negatywnego wptywu otoczenia rynkowego lub
btedéw w strategii dalszego rozwoju na dziatalno$¢ Spétki i jego wyniki finansowe.
Spétka w zwigzku z konkurencjg na rynku, podjeta szereg dziatah zmierzajgcych do
zachowania jej pozycji (m.in. ciggte monitorowanie cen na wyroby dla energetyki i
ochrony Srodowiska i dostosowywanie ich do potrzeb rynkowych).
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Kadra kierownicza i kluczowi pracownicy

Dziatalno$¢ Spodtki na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy i przygotowania,
szczegblnie w odniesieniu do kadry kierowniczej i personelu technicznego. Poziom
kompetencji pracownikow okre$la ponadto zdolno$¢ Spotki w  prowadzeniu
najbardziej zaawansowanych projektéw. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji fluktuacii
kadry i przechodzenia kluczowych pracownikéw do podmiotéow konkurencyjnych.
Ponadto wzrost popytu na specjalistdbw z branzy moze sie przektada¢ na wzrost
wynagrodzen. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest emigracja zarobkowa dotyczaca
takze dziedziny, w ktdrej dziata Emitent.

Spotka dostrzega to ryzyko i podejmuje dziatania zapobiegawcze na dwoch
ptaszczyznach. Z jednej strony jest to zwigzanie dotychczasowych pracownikow ze
Spotkg. Odbywa sie to poprzez wprowadzenie systemu motywacyjnego oraz
stopniowe podwyzszanie wynagrodzen. Z drugiej strony Spétka stale doskonali
proces rekrutacji nowych pracownikdw, tak aby kadra na poszczegdlnych
stanowiskach byta zastepowalna w mozliwie krotkim okresie.

Ryzyko zwigzane z realizacjq kontraktow

Na prawidtowy przebieg proceséw produkcyjnych ma wptyw wiele czynnikéw, do
ktorych nalezg przede wszystkim wspotpraca z dostawcami, podwykonawcami i
innymi podmiotami wystepujgcymi przy realizacji inwestycji. Realizacja uméw wigze
sie takze z szeregiem zapisow umownych na okoliczno$¢ nie wywigzywania sie lub
niewlasciwego wykonania drugiej strony z warunkéw umowy. Ponadto Emitent
zauwaza, iz w trakcie realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania
umowy, spowodowane réznymi przyczynami, poczgwszy od btedéw konstrukcyjnych,
projektowych, technologii, w rezultacie wplywajgce na jako$¢ i terminowosé
kontraktu.

Ewentualne opOznienia lub przesuniecia czasowe robdt montazowych z winy
Emitenta obwarowane sg karami finansowymi z reguty na poziomie od 0,1 do 0,5%
ceny umownej za kazdy dzien opdznienia, ale fgcznie nieprzekraczajgcymi ustalonego
indywidualnie dla kazdej umowy limitu. W wiekszosci przypadkéw inwestor ma
rowniez prawo dochodzenia odszkodowan uzupetniajgcych powyzej limitu kar, do
wysokoéci faktycznie poniesionej szkody. Moze to mie¢ negatywny wplyw na
osiggane przez Emitenta wyniki finansowe. Natomiast Emitent zaznacza, iz w roku
obrachunkowym nie byt obcigzany znaczacymi karami umownymi za nieterminowa
badz wadliwg realizacje kontraktéw czy ustug.

Zabezpieczeniem prawidtowego wykonania umowy sg przede wszystkim gwarancje
bankowe i ubezpieczeniowe. WysokosS¢ i forma zabezpieczenia zalezy od przedmiotu
umowy, termindw umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki danej inwestycji.
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Zapisy w zakresie kar umownych sg postanowieniami standardowymi stosowanymi w
tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktow wigzg sie z mozliwoscig wejscia
w spor sagdowy ze zleceniodawcg, koniecznoscig usuniecia ewentualnych wad lub
usterek przedmiotu umowy, ewentualng zaptatg kar umownych oraz odstgpieniem od
umowy. Moze ponadto wystgpi¢ sytuacja nie wywigzania sie zleceniodawcy z
termindw pfatnosci za wykonane przez Emitenta prace, co moze skutkowac w
ewentualnym wystgpieniu probleméw z ptynnoscig finansowa. Spotka jak do tej pory
nie miafa istotnych klopotdw zwigzanych z realizacja kontraktdw, nie przewidujemy
rowniez takiej sytuacji w przysztosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkow umoéow

Dziatalno$¢ Emitenta oparta jest w znaczacej czesci na realizowaniu umow w zakresie
produkgji konstrukgji i urzadzen technologicznych oraz ich montazu u inwestora. Ze
wzgledu na specyfike oferty, dziatalnos¢ Emitenta skupia sie gtdwnie na rynku
energetycznym, w budownictwie oraz w zakresie instalacji ochrony Srodowiska,
poprzez realizacje wiekszych i znaczacych projektdw modernizacyjnych elektrowni i
elektrocieptowni na terenie Polski oraz krajéw Unii Europejskiej. Stata kooperacja z
wybranymi podmiotami zapewnia stabilno$¢ tresci zawieranych uméw. Jednak
istnieje ryzyko, iz ewentualne zmiany warunkéw wspotpracy, narzucone Spotce przez
jego gtédwnych zleceniodawcédw, spowodowaé¢ mogg chwilowe utrudnienia w ich
realizacji, wzrost kosztdw ich realizacji, badz tez konieczno$¢ rezygnacji ze
wspotpracy z danym klientem, co moze wptyngc na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z rozwojem dzialalnosci eksportowej

Spotka duzg cze$¢ przychoddw realizuje za granicg. Udziat sprzedazy eksportowej w
przychodach ze sprzedazy produktéw, ustug i materiatow Emitenta w 2017 r.
wynidst 54,11 %. Jest to zwigzane zaréwno z duzg konkurencyjnoscig oferowanych
produktéw i ustug jak réwniez z dtugoletnim rozwojem kontaktéw
miedzynarodowych. Skutkuje to osigganiem wyZzszej rentownosci prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Taka strategia rozwoju rodzi takze pewne ryzyko zwigzane
z mozliwosciami utrzymania obecnych kontraktdéw oraz pozyskiwaniem nowych
zlecen w przysztosci. Zarzad Spétki ocenia jednak, ze obecna sytuacja w obszarze
eksportu jest dobra i istniejg mozliwosci jego znacznego zwiekszenia w miare
rozbudowy mocy produkcyjnych Emitenta. Spotka kalkuluje ceny wyrobdw
eksportowych, zaktadajgc uzyskanie zadowalajgcych marz na sprzedazy przy
zmiennym kursie walut.
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Konkurencja

ZUK ,Stgporkéw” SA podlega presji konkurencyjnej innych podmiotéw z branzy.
Spotka prowadzi réownolegle dziatalnoS¢ w kilku obszarach: energetyki, ochrony
Srodowiska, budownictwa. W kazdej z tych dziedzin mozna méwi¢ o wystepowaniu
pewnej konkurencji. Nalezy jednak podkreslic ze jest ona niwelowana poprzez
wysokg jakos¢ produktdw Emitenta oraz konkurencyjne ceny. Na uwage zastuguije
takze fakt, ze Spodtka posiada wiasne produkty i rozwigzania, w tym chronione
patentami, co dodatkowo poprawia jego pozycje konkurencyjng. Pomimo atutéw
Spofki nalezy bra¢ pod uwage mozliwos¢ spadku rentownosci dziatalnosci operacyjnej
W przysztosci wynikajgcego ze wzrostu presji konkurencyjnej.

Sytuacja makroekonomiczna

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celéw strategicznych i osiggane przez niego
wyniki finansowe oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktdrych
wptyw jest niezalezny od dziatan Emitenta. Do tych czynnikdéw zaliczy¢ mozna:
inflacje, ogding kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, wzrost
produktu krajowego brutto, polityke podatkowa, wzrost stép procentowych. Zmiany
wskaznikdw makroekonomicznych moga wptyng¢ na zmniejszenie planowanych
przychoddw, badz na zwiekszenie kosztéw dziatalnosci.

Ryzyko walutowe

Istotna cze$¢ przychoddw i kosztéw Emitenta wyrazona jest w walucie obcej. W
2017 r. 54,11 %. przychoddw ze sprzedazy produktow, ustug i materiatdw Emitenta
pochodzito z eksportu. W tej liczbie wg szacunkdw Spdiki rozliczenia w walucie Euro
stanowity okoto 88,47 %. Pozostate 10,30% przychodéw eksportowych byto
rozliczane w koronach norweskich a 1,23% w inne walucie. Spétka prowadzac
polityke handlowg oraz ksztattujgc ceny dla odbiorcow koncowych stara sie
uwzglednia¢ elementy ryzyka walutowego. Ponadto znaczaca wiekszo$¢ materiatéw
wykorzystywanych do produkcji jest importowana. Import materiatdw jest
denominowany w 100% w walucie Euro. W przysztosci ryzyko walutowe moze zostac
catkowicie zneutralizowane poprzez przystgpienie Polski do strefy euro. Spdtka nie
byta w przesztosci i nie jest na dzien sporzadzenia raportu strong kontraktu
walutowego typu opcyjnego, jak rowniez nie uczestniczyta w tego typu transakcjach.
Z tego wzgledu Spdtka nie jest narazona na ryzyko, ze ewentualna zmienno$¢ kursow
walutowych moze wptyna¢ na powstanie istotnych strat, badz innych negatywnych
zdarzen zwigzanych z tego typu transakcjami.

Ryzyko finansowe

Do czynnikdw mogacych negatywnie wptyngé na dziatalnos$¢ Spotki nalezy zaliczyc:
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e ryzyko zmiany ceny surowcow, wyrobow, ustug — Spodtka jest narazona na
ryzyko zmiany cen rynkowych wykorzystywanych surowcow. Przy kontraktach
dtugoterminowych ryzyko jest minimalizowane poprzez zapisy w umowach
sprzedazy, odnoszace sie do cen produktow.

e ryzyko kredytowe
e ryzyko zwigzane z przeptywami pienieznymi

e ryzyko zwigzane z piynnoscig finansowa- w czeSci 3 sprawozdania
finansowego za rok 2017 zawarte sg noty objasniajace do rachunku
przeptywow pienieznych. W czesci 4 dodatkowe noty objasniajgce, ktore
zawierajg informacje o instrumentach finansowych.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dalszego finansowania Spotki

W zwigzku ze stratg Spétki w roku 2017 wskazniki finansowe ulegly pogorszeniu, w
szczegblnosci zwigzane z poziomem zadtuzenia oraz strukturg finansowania. W
zwigzku z dokapitalizowaniem spétki przez strategicznego inwestora w znacznym
stopniu zmniejszyto sie ryzyko dalszego finansowania Spotki.

5. kad korporacyjny

5.1 Obowiazujacy zbior zasad tadu korporacyjnego

W 2017 r. Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego stanowigce Zatgcznik do
Uchwaty Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r., pt. ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego),
ktore zostaly opublikowane w serwisie poswieconym tematyce dobrych praktyk
spotek notowanych na Gieldzie Papierédw Wartosciowych w Warszawie S.A.
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem
internetowym: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Obowigzek stosowania przez Spotke DPSN wynika z § 29 Regulaminu GPW, zgodnie z
ktorym, w przypadku podjecia przez Rade GPW na wniosek Zarzagdu GPW uchwalty,
przyjmujacej zasady fadu korporacyjnego dla spétek publicznych bedacych
emitentami m.in. akcji, ktére s dopuszczone do obrotu gietdowego, emitenci
powinni stosowac te zasady tadu korporacyjnego. Zasady tadu korporacyjnego
okre$lone w uchwale nie sg przepisami obowigzujgcymi na GPW w rozumieniu
Regulaminu Gietdy.

5.2 Zasady tadu korporacyjnego od stosowania ktorych odstapiono

Ponizej zamieszczono informacje nt. zasad fadu korporacyjnych zbioru DPSN 2016 od
stosowania ktorych Spdtka odstgpita w 2017 roku wraz z komentarz nt. przyczyn
odstgpienia.
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1.Z.1.3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu oprocz informacji wymaganych przepisami
prawa schemat podziatu zadarn i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzadu,
sporzgdzony zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Komentarz spétki:

Uwzgledniajgc zasade adekwatnosci (rozumiang jako dostosowanie konkretnej
zasady do mozliwosci wdrozenia ich przez spétki réznej wielkosci), Emitent wyjasnia,
ze z uwagi na skale i wielko$¢ prowadzonej dziatalnosci, na chwile obecng nie zostat
opracowany wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci Spotki. W zwigzku z powyzszym caty Zarzad Emitenta odpowiedzialny
jest za wszystkie obszary dziatalnosci Spotki. W przypadku opracowania polityki
odpowiedzialnosci, Spotka rozwazy stosowanie niniejszej zasady.

1.Z.1.11. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami
prawa informacje o tresci obowigzujgcej w spofce regufy dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdari finansowych, badz tez o braku
takiej reguty

Komentarz spétki:

W Spétce nie funkcjonuje sformalizowana i przyjeta zasada dotyczaca zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Wybdr podmiotu
uprawnionego do badania finansowego kazdorazowo nalezy do suwerennych
uprawnien Rady Nadzorczej, ktdra dziata w oparciu o regulacje korporacyjne Spotki i
przepisy powszechnie obowigzujgce w tym zakresie.

1.Z.1.20. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami
prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz spétki:

Spotka nie praktykowata dotychczas rejestrowania obrad przebiegu obrad walnych
zgromadzen w inny sposdb niz poprzez sporzadzenie wymaganego przepisami prawa
protokotu, dlatego tez Emitent nie stosuje powyzej zasady. W opinii Spotki
niezwtoczna publikacja uchwat podjetych przez walne zgromadzenie zapewnia
inwestorom mozliwo$¢ zapoznania sie z przebiegiem obrad walnego zgromadzenia w
sposdb wystarczajgcy. Jednocze$nie w opinii Spotki koszty takiego nagrania, w
szczegblnosci wideo, bytby niewspdtmierne do korzysci, ktére z tego tytutu mogliby
uzyskac akcjonariusze.

II1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnoscr
spotki  pomiedzy cztonkow zarzgdu powinien byc¢  sformutowany w  sposob
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jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej
Spotki,

Komentarz spétki:

Uwzgledniajgc zasade adekwatnosci (rozumiang jako dostosowanie konkretnej
zasady do mozliwosci wdrozenia ich przez spétki réznej wielkosci), Emitent wyjasnia,
ze z uwagi na skale i wielko$¢ prowadzonej dziatalnosci, na chwile obecng nie zostat
opracowany wewnetrzny podziat odpowiedzialnoSci za poszczegolne obszary
dziatalnosci Spotki. W zwigzku z powyzszym caty Zarzad Emitenta odpowiedzialny
jest za wszystkie obszary dziatalnosci Spotki. W przypadku opracowania polityki
odpowiedzialnosci, Spotka rozwazy stosowanie niniejszej zasady

III.zZ.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu, a takZze majg zapewniong moZliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz spétki:

Przedmiotowa zasada w zakresie w jakim wymaga, aby osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaty bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi Zarzadu nie jest w chwili obecnej stosowana przez
Spotke. Ze wzgledu na skale, rozmiar oraz rodzaj dziatalnoSci prowadzonej przez
Spotke, w chwili obecnej nie wyodrebniono organizacyjnie osdb odpowiedzialnych za
ww. obszary. Czynnosci z zakresu zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego i
compliance wykonywane sg w ramach poszczegdlnych piondw organizacyjnych w
Spotce, w oparciu o inny niz wynikajacy z przedmiotowej zasady schemat podlegtosci
stuzbowej.

IV.R.2. JeZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane
spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture
techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu ~ srodkow  komunikacji  elektronicznej,  powinna  umoZliwic
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
moga wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego
zZgromadzenia.
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Komentarz spétki:

Realizacja obowigzkéw informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportéw
biezacych oraz podawanie informacji na stronie internetowej, w ocenie Zarzadu
zapewnia w chwili obecnej akcjonariuszom nalezyty dostep do wszystkich
najwazniejszych informacji dotyczacych organizowanych przez Spoétke walnych
zgromadzen.

1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz spétki:

Realizacja obowigzkow informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportow
biezacych oraz podawanie informacji na stronie internetowej, w ocenie Zarzadu
zapewnia w chwili obecnej akcjonariuszom nalezyty dostep do wszystkich
najwazniejszych informacji dotyczacych organizowanych przez Spotke walnych
zgromadzen

V.Z.6. Spotka okresla w regulaciach wewnetrznych Kryteria i okolicznosci, w ktorych
moZe dojsc w spofce do konfiiktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu interesow lub moZliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacgii i rozwigzywania
konfiliktow interesow, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej
od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz spétki : Emitent wyjasnia, ze w chwili obecnej w Spdtce nie funkcjonuje
odrebna procedura regulujgca kwestie konfliktu intereséw, oraz zasad postepowania
w obliczu jego zaistnienia.

VLR.1. Wynagrodzenie cztonkow organow spotki i kluczowych menedzerow powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzeri.

Komentarz spétki:

W Spotce nie zostat sporzadzony dokument regulujgcy obszar polityki wynagrodzen.
Decyzje dotyczace wynagrodzenia Rady Nadzorczej podejmuje Walne Zgromadzenie
za$ wynagrodzenia dla Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Z kolei decyzje dotyczace
wynagrodzenia menedzeréw podejmowane sg przez Zarzad adekwatnie do petnionej
funkcji, zakresu indywidualnych obowigzkéw i odpowiedzialnosS¢. Intencjg Spétki jest
jednak wdrozenie odpowiedniej polityki wynagrodzen.

VI.R.2. Polityka wynagrodzer powinna byc scisle powigzana ze strategig spotki, jej
celami krotko- i dtugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takze
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powinna uwzgledniac rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.

Komentarz spétki:

Z uwagi na fakt, ze na chwile obecng Spdtka nie posiada sformalizowanej polityki
wynagrodzen komentowana zasada nie znajduje zastosowania. Tym niemniej, w
przypadku ewentualnego opracowania w ramach Spoétki polityki wynagrodzen,
Emitent dotozy staran, aby byta ona powigzana ze strategig, celami, interesami i
wynikami Spofki.

5.3 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spéice realizowany jest w drodze
obowigzujgcych w Spofce procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan
finansowych, Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo -
ksiegowe pod kontrolg Gtownego Ksiegowego Spdtki, a ostateczna tresc
zatwierdzana jest przez Zarzad. Zatwierdzone przez Zarzad sprawozdania finansowe
nastepnie sg weryfikowane przez niezaleznego audytora _ biegtego rewidenta,
wybieranego mocg uchwaty Rady Nadzorczej. Corocznie Rada dokonuje oceny
audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentarni, jak réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny, Rada
informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym

Polityka rachunkowos$ci stosowana jest w Spotce w sposdb ciggly. Zasady
rachunkowosci, opisujgce metody wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenia wyniku
finansowego, zamieszczone sg we wprowadzeniu do raportu rocznego. W okresie od
1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w Spofce nie dokonano zmian zasad w
ustalaniu wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego w stosunku
do zasad stosowanych w latach 2012-2016 roku.

5.4 Akcje i akcjonariat

5.4.1 Akcjonariusze znaczacy

Kapitat akcyjny Spotki na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosi 2 211 288,60 zt i dzieli sie
na 6 503 790 akgji.

Aktualnie w obrocie na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie SA nie sg notowane wszystkie akcje Spétki. (zgodnie z RB 21/2017).

W dniu 28 marca 2017 r. NWZ Spétki zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie nizszg niz 306.000 zt i nie wyzszg niz 680.000,00 zt,
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tj. z kwoty 1.531.288,60 zt do kwoty nie nizszej niz 1.837.288,60 zt i nie wyzszej niz
2.211.288,94 zt, poprzez emisje nie mniej niz 900.000 i nie wiecej niz 2.000.000
zwyklych akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,34 zt. Cena emisyjna za
jedna akcje serii C wynosita 3,00 zt. W dniu 10 lipca 2017 r. Spétka zawarta z z FRAM
Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym z siedzibg w Warszawie umowe objecia akcji
serii C w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Zgodnie z posiadanymi
przez Spotke informacjami na dzien 31 grudnia 2017 r. akcjonariuszami ZUK
,Staporkdw” S.A. ktdrzy posiadali co najmniej 5% byty nastepujace osoby:

Akcjonariusz Liczba akgji Ud.ziai w Liczba gtosow Udziat w
kapitale % gtosach %
FRAM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 2 000 000 30,75 2 000 000 30,75
Lech Jan Pasturczak 676 896 10,41 676 896 10,41
Andrzej Piotr Pargieta 689 423 10,60 689 423 10,60
Stanistaw Juliusz Pargieta 814 874 12,53 814 874 12,53
Artur Mgczyniski 636 896 9,76 636 896 9,76
Pozostali 1685701 25,92 1698 228 26,11
Suma 6 503 790
Liczba akgji 6 503 790
Akcje serii A 4103 790
Akcje serii B 400 000
Akcje serii C 2 000 000
Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w strukturze akcjonariuszy znaczacych.

5.4.2 Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji lub opcji na akcje przez osoby zarzadzajgce lub nadzorujgce
Emitenta na dzien 31 grudnia 2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:
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Imi¢ i nazwisko Funkcja Stan na dzien publikacji Stan na dzien 29 listopada 2017 r.
poprzedniego raportu okresowego
Grzegorz Pasturczak Wiceprezes posiadat 1384 akcji posiada 1384 akcji
Zarzadu

Jacek Weremiej

Prezes Zarzadu

nie posiadat akcji

nie posiada akcji

Rafat Mania

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

nie posiadat akcji

nie posiada akcji

Andrzej Piotr Pargieta | Sekretarz Rady posiadat 689 423 akcji posiada 689 423 akcji
Nadzorczej

Stanistaw Juliusz V-ce posiadat 814 874 akcji posiada 814 874 akcji

Pargieta Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Artur Maczynski V-ce posiadat 636 896 akcji posiada 636 896 akcji
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Lech Jan Pasturczak Cztonek Rady posiadat 676 896 akcji posiada 676 896 akcji
Nadzorczej

Witold Jesionowski Czlonek Rady nie dotyczy nie posiada akcji
Nadzorczej

Stan posiadania akcji lub opcji na akcje przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace
Emitenta na dzien 26.04.2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Pasturczak

Prezes Zarzadu

posiada 1384 akcji Emitenta o wartosci nominalnej 470,56
zt, nie posiada opcji na akcje Emitenta

Dariusz Cieslik

Czlonek Zarzadu

posiada 10 345 akcji Emitenta o wartosci nominalnej
3 517,30 4, nie posiada opcji na akcje Emitenta

Lech Jan Pasturczak

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

posiada 676 896 akcji Emitenta o wartosci nominalnej
230.144,64 , nie posiada opcji na akcje Emitenta;

Andrzej Piotr Pargieta

Sekretarz Rady Nadzorczej

posiada 689423 akcji Emitenta o wartosci nominalnej
230.144,64 , nie posiada opcji na akcje Emitenta;

Stanistaw Juliusz Pargiefa

V-ce Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

posiada 814 874 akcji Emitenta o wartosci nominalnej
277.057,16 , nie posiada opcji na akcje Emitenta;

Artur Maczynski

V-ce Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

posiada 636 896 akcji Emitenta o wartosci nominalnej
216,544,65 , nie posiada opcji na akcje Emitenta;
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Spotka nie emitowata papierdw warto$ciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta.
5.4.3 Ograniczenia dotyczace papierow wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu jak réwniez w
zakresie zbywalnosci papieréw wartosciowych emitenta.

Wedtug wiedzy Zarzadu nie zostaty uzgodnione Zzadne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wiasnosci akcji i Spofki.
5.4.4 Informacje o systemie kontroli programow  akcji
pracowniczych.

Spotka nie posiada akcji pracowniczych

5.4.5 Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania  Zarzad Spétki nie posiada
informacji o umowach, w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy lub
obligatariuszy.

5.4.6 Akcje wiasne
Spotka nie posiada na dzien sporzadzenia Sprawozdania akcji wiasnych jak rowniez
nie nabywata w 2017 roku akcji wiasnych.

5.5 Wiadze

5.5.1 Zarzad
Skiad Zarzadu

Zarzad Zakfadow Urzadzen Kottowych "Stgporkdéw" S.A. dziata na podstawie
przepisbw Kodeksu Spdtek Handlowych, postanowien Statutu i uchwalonego przez
siebie Regulaminu zatwierdzonego Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 20 lutego 2007 r.

Regulamin Zarzadu jest jawny i dostepny na stronie korporacyjnej Spofki.
Sktad Zarzadu w poczatkowym okresie 2017 roku:

e Grzegorz Pasturczak — Prezes Zarzadu

e Dariusz Cieslik — Cztonek Zarzadu

W dniu 5 lipca 2017 roku, Spétka otrzymata od pana Dariusza Cieslika o$wiadczenie o
rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta, ze skutkiem na dzien 31
lipca 2017 roku. Przyczyny rezygnacji nie zostaty podane w treSci przedmiotowego
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oSwiadczenia. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spdtki powotata pana Jacka
Weremieja do Zarzadu Spotki i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu do konca
biezacej kadencji, jednoczesnie powierzajgc dotychczasowemu Prezesowi Spotki -
Grzegorzowi Pasturczakowi funkcje Wiceprezesa Zarzadu do konca biezacej kadenciji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu prezentowat sie
nastepujgco:

e Jacek Weremiej — Prezes Zarzadu
e Grzegorz Pasturczak— Wiceprezes Zarzadu

Zasady dotyczacy powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz
ich uprawnien

Zasady, tryb powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia
zostaty zaprezentowane w §28, §30-34 Statutu Spdtki. Okresla je i uszczegdtawia
Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin Zarzadu oraz
Regulamin Rady Nadzorczej jest jawny i dostepny na stronie korporacyjnej Spofki.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi

Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni w Spdtce na podstawie uméw o prace oraz uméw
0 zarzadzanie. W przypadku rozwigzania tych umoéw przystugujg im odszkodowania i
odprawy wynikajgce z przepiséw prawa pracy. Umowy z osobami zarzgdzajgcymi nie
przewidujg rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Wynagrodzenia Zarzadu

Zarzad Wynagrodzenia brutto w roku 2017 (w zi)
Jacek Weremiej 139 647,85
Grzegorz Pasturczak 261 996,00
Dariusz Cieslik 80 955,00
Razem 482 598,85

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie otrzymujg nagrod lub korzysci, w tym
wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
emitenta, w tym programdéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie).
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5.5.2 Rada Nadzorcza
Skiad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej w poczatkowym okresie 2017 roku:
- Lech Pasturczak - Przewodniczgcy Rady
- Stanistaw Pargieta — Wiceprzewodniczgcy Rady
- Artur Maczynski — Wiceprzewodniczacy Rady
- Andrzej Pargiefa - Sekretarz Rady
- Jacek Wilk — Cztonek Rady

W dniu 28 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w
sprawie odwotania z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spdtki Pana Jacka Wilka.
Jednoczesnie NWZ podjeto uchwate w sprawie powofania Pana Rafata Mania na
funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 28 marca 2017 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki obradujgce w dniu 19 pazdziernika 2017 roku podijeto
uchwate w sprawie powotania Pana Witolda Jesionowskiego na funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Spétki z dniem 19 pazdziernika 2017 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzity
nastepujgce osoby:

- Rafat Mania - Przewodniczacy Rady

- Stanistaw Pargieta — Wiceprzewodniczgcy Rady

- Artur Maczynski — Wiceprzewodniczacy Rady

- Andrzej Pargieta - Sekretarz Rady

- Lech Pasturczak — Cztonek Rady

- Witold Jesionowski — Cztonek Rady.

Obecna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej uptynie w 2018 r.
Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Funkcjonowanie Rady Nadzorczej Zaktadéw Urzadzen Kottowych .Stgporkéw" S.A.
regulujg przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej.

Regulamin Rady Nadzorczej jest jawny i dostepny na stronie korporacyjnej Spofki,
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Wynagrodzenia brutto w 2017 r.

Rafat Mania 0

Lech Pasturczak 57 419,35
Stanistaw Pargietfa 57 419,35
Andrzej Pargieta 57 419,35
Artur Maczynski 57 419,35
Jacek Wilk 14 354,84
Witold Jesionowski 0

Razem 244 032,24

Osoby nadzorujgce nie otrzymujg nagrod lub korzy$ci, w tym wynikajacych z
programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie).

Komitety Rady Nadzorczej
Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety wewnetrzne.

W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu, ktory zostat powotany na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej Spotki z dnia 19 pazdziernika 2017 r. w sprawie powotania Komitetu
Audytu. Komitet Audytu stanowi ciato opiniodawcze i doradcze, skiadajacy sie
przynajmniej z trzech cztonkdw, wybieranych sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej,
powotywanych i odwotywanych w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. W okresie
sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonujgc zadania Komitetu Audytu przyjeta
polityke wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spéiki,
polityke $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem oraz procedure wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:
- Pan Rafat Mania - Przewodniczacy Rady
- Pan Witold Jesionowski - Cztonek Komitetu Audytu

- Pan Andrzej Pargiefa - Cztonek Komitetu Audytu
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce

b) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

c) monitorowanie i wykonywanie czynnosSci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich
wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

d) monitorowanie relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,
e) zapewnienie niezaleznosci audytorow,
f) zapewnienie wiasciwej wspotpracy z biegtymi rewidentami.
Poza Komitetem Audytu w Ramach Rady Nadzorczej nie powotano innych komitetow.
5.6 Zobowigzania wzgledem bylych o0s6b zarzadzajacych i
nadzorujacych
Spotka nie posiada zadnych zobowigzan wzgledem bylych oséb zarzadzajgcych i
nadzorujacych.
5.7 Opis zasad zmiany statutu spétki
Zgodnie z § 18 Statutu Spotki jedynym organem uprawnionym do zmiany statutu lub
umowy spdtki emitenta jest Walne Zgromadzenie.
5.8 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy

Zasady, tryb zwotywania oraz przeprowadzania obrad walnych zgromadzen Zaktadéw
Urzadzen Kottowych "Stgporkdéw" S.A. zostaty zaprezentowane w §§ 11-13 Statutu
Spotki. Okredla je i uszczegotawia Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety
Uchwalg nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2010 r.
Ponadto zgodnie z powotywanym Regulaminem Walnego Zgromadzenia zakres
kompetencji Walnego Zgromadzenia wyznaczajg przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych.

Tre$¢ Statutu Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia jest udostepniona na
stronie internetowej Spoiki .

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Spdtki sg okreslone w przepisach Kodeksu
Spotek Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisach prawa.
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5.9 Polityka wynagrodzen

W roku 2017 r. w Spdtce nie funkcjonowat sformalizowany dokument polityki
wynagrodzen w odniesieniu do cztonkdw organdw Spotki i kluczowych menedzerdw.
W Spétce funkcjonuje natomiast szereg formalnych regulacji pfacowych w tym
regulamin wynagradzania.

Zasady ustalenia wynagrodzen w Spotce sg powigzane z jej strategig, celami oraz
interesami i wynikami. Ponadto, zasady ustalania wynagrodzen uwzgledniajg kwestie
braku dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. W 2017 roku nie miaty miejsce istotne
zmiany w stosowanych zasadach wynagradzania w Spdtce.

Stosowane w Spditce zasady wynagradzania oceniane sg pozytywnie z punktu
widzenia realizacji jej celdw w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

6. Pozostate informacje

6.1 Informacje nt. postepowan

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad ZUK ,Stgporkéow” S.A. w okresie
objetym raportem nie wszczeto przed sadem, organem administracji publicznej lub
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego Zzadnego postepowania
dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci ZUK ,Stgporkdéw” S.A., ktdrego wartos¢
stanowi co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta jak rdwniez tgczna wszystkich
postepowan ktdrych strong jest Spdtka nie przekracza wartosci 10% kapitatéw
wiasnych Emitenta.

6.2 Osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

Spotka ZUK ,Stgporkéow” S.A. jest partnerem Projektu ,Biostrateg” dotyczacego
produkcji energii i ciepta przy wykorzystaniu zmikronizowanej biomasy wytwarzanej
w procesie technologicznym, nie znanym dotychczas na $wiecie. Innowacyjnos¢
rozwigzania polega na pofgczeniu zespotu do mikronizacji z zespotem turbiny
gazowej oraz zespotem kotta hybrydowego, co pozwoli na bezposrednig, w ramach
jednej linii - przemiane biomasy na energie elektryczng i ciepto. Dodatkowo w celu
zapewnienia optymalnego przebiegu pracy uktadu, kociot bedzie mogt pracowac na
paliwie olejowym i/lub gazie (w zaleznosci od wyboru strategicznego obszaru
rynkowego) oraz zmikronizowanej biomasie. Dzieki nadmiarowi powietrza
wystepujgcego na zastosowanej w rozwigzaniu turbinie, kociot bedzie zasilany
rowniez cieptem w postaci powietrza z wylotu turbiny. Obecnie na $wiecie nie s
znane kotty z hybrydowym palnikiem na olej, gaz i mikropyt.
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Projekt realizowany jest przez konsorcjum naukowe, a tworzone w ten sposdb
konsorcjum cechuje komplementarnoscig partneréw oraz gwarantuje uwzglednianie
w trakcie realizacji projektu doswiadczen i perspektywy przemyst i Swiata nauki.
Realizacja projektu obejmuje faze badawczg oraz faze przygotowan technologii do
wdrozenia. Cze$¢ badawcza projektu prowadzona jest dwuetapowo: w pierwszym
etapie przeprowadzone sg badania przemystowe majace doprowadzi¢ do budowy
prototypu kogeneracyjnej kottowni. W drugim etapie wybudowany zostanie prototyp
instalacji, a nastepnie przeprowadzone na nim zostang prace rozwojowe, ktorych
uwienczeniem bedzie wypracowanie warunkow stabilnego procesu kogeneracji —
produkcji energii i ciepta przy wykorzystaniu turbiny gazowej i hybrydowego kotta
mogacego pracowac zamiennie na biomase oraz paliwa konwencjonalne. Realizacja
projektu przewiduje opracowanie programu zastosowania kogeneracji z biomasy
wykorzystujgcej turbine gazowa. Planowany termin zakonczenia inwestycji przypada
na wrzesien 2018 roku.

Ponadto Spdtka dysponuje Decyzjg Nr P.362958 wydang przez Urzad Patentowy
Rzeczypospolitej Polskiej, Departament Badan Patentowych, o udzieleniu patentu na
wynalazek pt. ,Urzgdzenie do zasilania paleniska paliwem statym, mieszanym” Okres
ochrony wynalazku rozpoczynajacy sie w dniu 20.10.2003 obejmuje 20 lat od dnia
dokonania zgtoszenia.

Do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej zgtoszono nastepujgce wynalazki i
znaki towarowe i wzory przemystowe:

P.394252 , Paliwo stalte w postaci uformowanych ksztattek i sposdb jego
wytwarzania”

P.395692 ,Urzadzenie do wytwarzania paliwa statego w postaci uformowanych
ksztattek i sposdb wytwarzania paliwa statego

Zagtoszenie rozszerzone na UE w dniu 9.07.2012 pod nr EP 12005062

P.395693 ,Urzadzenie do wytwarzania paliwa statego w postaci formowanych
ksztattek i sposdb  wytwarzania paliwa statego”

Zagfoszenie rozszerzone na UE w dniu 9.07.2012 pod nr EP 12005064

P.395694 ,Urzadzenie do wytwarzania paliwa statego w postaci uformowanych
ksztattek i sposdb  wytwarzania paliwa statego”

Zagfoszenie rozszerzone na UE w dniu 9.07.2012 pod nr EP 12005066

P.396786 ,Urzadzenie do mieszania surowcdw energetycznych, obejmujacych
zwlaszcza biomase, odpadowe materiaty  roslinne, pyt weglowy oraz ewentualnie
lepiszcza”
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P.398061 ,Komora robocza urzadzenia do wytwarzania pellet opatowych Ilub
paszowych i matryca formujgca”

P.398078 ,Uktad gtowic urzadzenia do wytwarzania pellet  opatowych Iub
paszowych”

Zgtoszenie rozszerzone na UE w dniu 06.02.2013 pod nr EP 13154118

P.404295 ,Sposob otrzymywania pelletu opatowego lub paszowego z surowcow
biodegradowalnych oraz linia technologiczna do realizacji tego sposobu”.

009582776 - zarejestrowano Wspodlnotowy Znak Towarowy ,,Carbiopellet”

001938606-0001 - zarejestrowano Wzor Przemystowy na Mobilng Wytwornie
Pelletow

WZT 011951787- wniosek o rejestracie Wspolnotowego Znaku Towarowego
PELLETON

Spotka posiada rowniez:

- Certyfikat zgodnosci Zakladowej Kontroli Produkcji nr 2527-CPR-
1A.033.00 zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
EU nr 305-2011 z dnia 9 marca 2011r (Rozporzadzenie CPR), certyfikat odnosi sie
do wyrobdw budowlanych: Spawanie elementéow nosnych ze stali konstrukcyjnych w
klasie wykonania EXC1 i EXC 2, metoda 1, 3a, 3b wg. normy EN 1090-
1:2009+A1:2011 produkowanych przez Zaktady Urzadzen Kottowych ,Stgporkéw”
S.A. Certyfikat obejmuje procesy spawania: 111, 131, 135, 141, 783, w grupach
materiatowych (PN-EN ISO 15608): 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 8.1. Swiadectwo wydane przez
TUV SUD Polska Sp. z 0.0. jednostka notyfikowana nr 2527. Certyfikat wydany dnia
14.07.2014r.

- Certyfikat zgodnosci nr TSP-3834-045.00 potwierdzajacy spetnienie
wymagan jakosci dotyczace spawania wg PN-EN ISO 3834-3:2007 dla
produktéw wykonywanych w przedsiebiorstwie Zaktady Urzadzen Kottowych
,Staporkdw” S.A. tj: Ruszty tasmowe z poktadem lekkim (typ Rn, Rtn, Rtsnc); Ruszty
taSmowe z poktadem $rednim (typ Rtsr, Rtla, R10,8); Ruszty tasmowe z poktadem
ciezkim (typ Rtwc, Rtwk, RI); Przenosniki tasmowe, $limakowe oraz przenosniki
zgrzebtowe zuzla (OZDW, OZGW, 0Z57/77A, 0Z13-5, 0Z2/8, 0z3/8, 0Z1/12,
0Zz35B, PPZ, OW08, PZZ, OCS2/4, OCS1/4A, OCS50, OCS77A); Filtry pulsacyjne;
Filtrobicyklony; uktady dwustopniowy — bateria cyklondw; odpylacze przelotowe;
elementy instalacji odpylajgcych; Konstrukcje stalowe (grubo$¢ Scianki 30mm,
Srednica rud 2000mm, dtugos¢ elementu 36m) , Formy szalunkowe do odlewania
betonu. Certyfikat obejmuje procesy spawania: 111, 131, 135, 141, 783, w grupach
materiatowych (PN-EN ISO 15608): 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 8.1. Swiadectwo wydane przez
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TUV SUD Polska Sp. z 0.0. jednostka notyfikowana nr 2527. Certyfikat wydany dnia
13.07.2014r.

- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 146/011/CE/D/2011 stwierdzajacy, iz
wyréb o nazwie ,Filtrobicyklon” (typ: FBC-6x760/48,2,5/120), symbol PKWiU:
28.25.14.0 spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia 21.10.2008r.
(Dz. U. nr 199 poz. 1228) — Dyrektywa Maszynowa 2006/42/WE. Swiadectwo
wydane przez Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania  jednostka
notyfikowana nr.1455. Certyfikat wydany dnia 09.12.2011r.

- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 102/011/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyrob o nazwie ,,Naped rusztowy” (typ: BNR 2000), symbol PKWiU: 28.15.24.0
spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia 21.10.2008r. (Dz. U. nr
199 poz. 1228) — Dyrektywa Maszynowa 2006/42/WE, spetnia wymagania zawarte
w Rozporzadzeniach: MG z dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr 155 poz. 1089) -
Dyrektywa Niskiego Napiecia 2006/95/WE, spetnia wymagania zawarte w
Rozporzadzeniach: MG z dnia 13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) — Dyrektywa
Kompatybilnoéci  Elektromagnetycznej 2004/108/WE. Swiadectwo wydane przez
Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania jednostka notyfikowana nr.1455.
Certyfikat wydany dnia 09.03.2010r

- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 104/11/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyrob o nazwie ,Naped rusztowy” (typ: NBp250-1,NBp250-2, NBp500),
symbol PKWiU 28.15.24.0, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniu MG z dnia
21.10.2008r. (Dz. U. nr 199 poz. 1228) — Dyrektywa Maszynowa 2006/42/WE,
spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr
155 poz. 1089) — Dyrektywa Niskiego Napiecia 2006/95/WE, spetnia wymagania
zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia 13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) —
Dyrektywa Kompatybilnosci Elektromagnetycznej 2004/108/WE. Swiadectwo wydane
przez Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania jednostka notyfikowana
nr.1455. Certyfikat wydany dnia 09.03.2010r

- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 182/11/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyréb o nazwie ,Naped rusztowy” (typ: BNR 1000), symbol PKWiU 28.15.24.0,
spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniu MG z dnia 21.10.2008r. (Dz. U. nr 199
poz. 1228) — Dyrektywa Maszynowa 2006/42/WE, spetnia wymagania zawarte w
Rozporzadzeniach: MG z dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr 155 poz. 1089) — Dyrektywa
Niskiego Napiecia 2006/95/WE, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG
z dnia 13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) — Dyrektywa KompatybilnoSci
Elektromagnetycznej  2004/108/WE.  Swiadectwo  wydane przez  Instytut
Zaawansowanych Technologii Wytwarzania  jednostka notyfikowana nr.1455.
Certyfikat wydany dnia 25.06.2010r
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- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 107/11/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyréb o nazwie ,Ruszt mechaniczny” (typ: Rn06B, Rn086C, Rn0940,
Rnl1.16C, Rnl1.13, Rn1.46), symbol PKWiU 28.21.11.0, spetnia wymagania
zawarte w Rozporzadzeniu MG z dnia 21.10.2008r. (Dz. U. nr 199 poz. 1228) -
Dyrektywa  Maszynowa  2006/42/WE, spetnia wymagania zawarte w
Rozporzadzeniach: MG z dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr 155 poz. 1089) — Dyrektywa
Niskiego Napiecia 2006/95/WE, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG
z dnia 13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) — Dyrektywa Kompatybilnosci
Elektromagnetycznej  2004/108/WE. Swiadectwo wydane przez Instytut
Zaawansowanych Technologii Wytwarzania  jednostka notyfikowana nr.1455.
Certyfikat wydany dnia 09.03.2010r

- Certyfikat badania typu WE (EC) Nr 106/11/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyrob o nazwie ,Ruszt $redni z napedem NBp500 i NBp 250" (typ: RTSR,
RTSNc i Rl), symbol PKWiU 28.21.11.0, spetnia wymagania zawarte w
Rozporzadzeniu MG z dnia 21.10.2008r. (Dz. U. nr 199 poz. 1228) — Dyrektywa
Maszynowa 2006/42/WE, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z
dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr 155 poz. 1089) — Dyrektywa Niskiego Napiecia
2006/95/WE, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia
13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) - Dyrektywa Kompatybilnosci
Elektromagnetycznej  2004/108/WE. Swiadectwo  wydane przez  Instytut
Zaawansowanych Technologii Wytwarzania  jednostka notyfikowana nr.1455.
Certyfikat wydany dnia 09.03.2010r

- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 105/11/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyrob o nazwie , Ruszt wysoki z napedem BNR 2000” (typ: RTWK i RTWC),
symbol PKWiU: 28.21.11.0, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniu MG z dnia
21.10.2008r. (Dz. U. nr 199 poz. 1228) — Dyrektywa Maszynowa 2006/42/WE,
spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr
155 poz. 1089) — Dyrektywa Niskiego Napiecia 2006/95/WE, spetnia wymagania
zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia 13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) —
Dyrektywa Kompatybilnoéci Elektromagnetycznej 2004/108/WE. Swiadectwo wydane
przez Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania jednostka notyfikowana
nr.1455. Certyfikat wydany dnia 09.03.2010r

- Certyfikat zgodnosci WE (EC) Nr 103/11/CE/D/2010 stwierdzajacy, iz
wyrob o nazwie ,Przenos$nik zgrzebtowy zuzla” (typ: OZDW 57/77, OZGW
57/77, 0Z 57/77A, OCS 2/4B, 0Z21/(3-5), PPZ, 0Z1/12, 0Z3/8, 0Z35B,
OCS35B, OCS57A), symbol PKWiU: 28.22.13 spetnia wymagania zawarte w
Rozporzadzeniach MG z dnia 21.10.2008r. (Dz. U. nr 199 poz. 1228) — Dyrektywa
Maszynowa 2006/42/WE, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z
dnia 21.08.2007r. (Dz. U. nr 155 poz. 1089) — Dyrektywa Niskiego Napiecia
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2006/95/WE, spetnia wymagania zawarte w Rozporzadzeniach: MG z dnia
13.04.2007r. (Dz. U. nr 82 poz. 556) - Dyrektywa Kompatybilnosci
Elektromagnetycznej  2004/108/WE.  Swiadectwo  wydane przez  Instytut
Zaawansowanych Technologii Wytwarzania  jednostka notyfikowana nr.1455.
Certyfikat wydany dnia 09.03.2010 r.

6.3 Zatrudnienie

Na przestrzeni ostatnich lat firma stale inwestuje w posiadany personel zwiekszajgc
mozliwosci produkcyjne i kapitat ludzki.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosit : 239 umow o prace.

6.4 Dzialalnosc sponsoringowa

Spétka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej.

6.5 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 28 pkt. 5 Statutu Spétki w dniu 28.06.2016
r. podjeta uchwate o wyborze podmiotu uprawnionego odpowiednio do przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 01.01.2016 r. do
30.06.2016 r. za wynagrodzeniem w wysokosci 11 200,00 zt netto. oraz do badania
rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za okres 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
za wynagrodzeniem w wysokosci 17 800,00 zt netto.

Wybranym podmiotem do badania roku 2016 byta spbtka: Misters Audytor Adviser
Sp. z o.0. ul. Wisniowa 40/5, 02-520 Warszawa (podmiot wpisany na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3704).

Rada Nadzorcza spotki ZUK "Stgporkéw" S.A. z siedzibg w Stgporkowie, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi oraz w oparciu 0 § 28 pkt. 5
Statutu Spétki, podjeta uchwate o wyborze firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych Zaktadéw Urzadzen Kottowych ,Staporkéw” S.A. za
lata obrotowe 2017 oraz 2018 za wynagrodzeniem 19.000,00 netto, a takze do
dokonania przegladu sprawozdan finansowych Zaktadéw Urzadzen Kottowych
~Staporkow” S.A. za I potrocze 2017 oraz I poéitrocze 2018 za wynagrodzeniem
11.000,00 ztotych netto.

Wybranym podmiotem jest spotka: Kancelaria Porad Finansowo—-Ksiegowych dr Piotr
Rojek Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig — ul. Konduktorska 33, 40-155
Katowice (podmiot wpisany na liste firm audytorskich pod numerem 1695). Umowa z
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wybranym podmiotem zostata zawarta dnia 18 lipca 2017 roku na okres wykonania
jej przedmiotu. Spétka nie korzystata z wczesniejszych ustug wybranego podmiotu.

Prezentowane sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2017 rok zostato sporzgdzone
zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych.

W omawianym okresie obrotowym Spédtka nie dokonywata zmian w przyjetej Polityce
Rachunkowosci. Szczegdtowe zasady sporzadzania sprawozdania finansowego
zostaty zamieszczone w ww. sprawozdaniu.

6.6 Informacja o zdarzeniach w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu

Do istotnych zdarzen w roku obrotowym a takze po jego zakonczeniu majacych
wptyw na wyniki Spotki nalezy zaliczy¢:

- znaczace polepszenie sytuacji na rynku zamoéwien dla energetyki w 2017 i 2018
roku;

- nierentowne kontrakty, ktore nalezato zamkngC ze stratg (zostalo to
przeprowadzone, Spotka obecnie nie ma i nie zawiera tego typu umow);

- koniecznos¢ odpiséw na naleznosci niesciggalne;

- konieczno$¢ ograniczenia dziatalnosci w segmencie paliw z surowcéw
odnawialnych;

- konieczno$¢ dokonania jednorazowych odpiséw standw magazynowych;

W Swietle wynikdéw osiggnietych w roku 2017 roku, Zarzad Spotki zwraca uwage na
podejmowane od ubiegtego roku dziatania, majgce na celu poprawe rentownosci
dziatalnosci Spofki:

- planowana sprzedaz nieprodukcyjnego majatku trwatego. Gotéwka uzyskana ze
sprzedazy sfinansuje zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz zmniejszy zadtuzenie
kredytowe. Zarzad spodziewa sie zamkniecia pierwszych transakcji w III kwartale
2018 roku;

- prowadzona restrukturyzacja Spotki prowadzaca do obnizenia kosztow ptac,
poprawy efektywnosci pracy i zmniejszenia materiatochtonnosci produkciji;

- poszukiwanie nowych rynkéw zbytu w celu zwiekszenia wielkosci sprzedazy.
Kontrakty pozyskane do dnia sporzadzenia niniejszego raportu pozwalajg twierdzi¢,
ze przychody roku 2018 znaczaco przekroczg przychody roku 2017;

Zarzad jest przekonany, ze prowadzone dziatania pozwolg na istotng poprawe
sytuacji finansowej Spotki.
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6.7 Dane teleadresowe
Nazwa spotki: ZAKLADY URZADZEN KOTLOWYCH ,STAPORKOW” S.A.
Siedziba: ul. Gérnicza 3, 26-220 Stgporkow

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Nazwa i numer rejestru: KRS 0000081300
Kapitat akcyjny: 2 211 288, 60 zt

Nr telefonu: (41) 374-10-16

Nr faksu: (41) 374-17-12

E-Mail: zuk@zuk.com.pl

Strona internetowa: www.zuk.com.pl

7. Oswiadczenia Zarzadu.
7.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci

Zarzad Zaktadow Urzadzeri Kottowych ,STAPORKOW” S.A. z siedzibg w
Stgporkowie, oswiadcza, Zze wedle posiadanej najlepszej wiedzy, prezentowane w
raporcie SA-R 2017 roczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne,
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci , oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i
finansowg Spotki, jej wynik finansowy, oraz Ze sprawozdanie Zarzgdu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec i sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozer.

7.2 Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Oswiadczamy, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdari finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego za okres od
01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest
nim: ! Kancelaria Porad Finansowo—Ksiegowych dr Piotr Rojek Spotka z
ograniczona odpowiedzialnoscig ul. Konduktorska 33, 40-155 Katowice (podmiot
wpisany na liste firm audytorskich pod numerem 1695). Podmiot ten oraz biegty
rewident dokonujgcy tego badania spetnia warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego i
standardami zawodowymi.
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Podpisy os6b zarzadzajacych
Data zatwierdzenia, 27 kwietnia 2018 r.

Jacek Weremiej Grzegorz Pasturczak

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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