Staporkéw 31 marca 2020 r.

List Prezesa do Akcjonariuszy ZUK ,,Staporkow” S.A.

Szanowni Panstwo,

Tegoroczny list jest okazja, aby podzieli¢ si¢ z Panstwem informacjami z najwazniejszych wydarzen,
ktore mialy miejsce w minionym roku - a takze — informacjami, dotyczacymi przysztosci naszej Spotki
1 wyzwaniami, z jakimi przychodzi si¢ nam mierzy¢ w biezacym roku.

Rok 2019 zamkneli$my sprzedaza na poziomie 50,4 mln ztotych i zyskiem netto w wysokosci 3 min
ztotych. Gléwne dzialania, ktore umozliwily uzyskanie takiego wyniku byty podobne jak w poprzednim
roku tj.: optymalizacja struktury kosztowej, w szczeg6lnos$ci w obszarze kosztow statych, optymalizacja
procesow zakupowych, produkcyjnych i logistycznych, udoskonalenie proceséw ofertowania,
monitorowania i raportowania wynikow Spoétki, wzmacnianie kompetencji w zakresie pozyskiwania i
realizacji nowych kontraktéw. Spotka zrestrukturyzowala swoje finansowanie zewngtrzne, znacznie
zmniejszajac obcigzenia zwigzane ze splata rat kredytowo odsetkowych.

Strategia ZUK Staporkow S.A. zaktada dtugoterminowy wzrost wartosci Spoltki, poprzez realizacje
kilku kluczowych zatozen rozwoju. Cele strategiczne to:

e umocnienie pozycji na krajowym rynku energetyki poprzez oferowanie generalnego wykonawstwa,
szczegblnie w obszarze instalacji oczyszczania powietrza;

e ckspansja dziatalnosci na rynkach zagranicznych we wszystkich segmentach dziatalnosci Spotki;

o dywersyfikacja odbiorcow w segmencie produkcji seryjne;j;

e rozbudowanie dzialu rozwoju w celu wprowadzenia nowych produktow;

o rozw0j stosowanych przez Spotke technologii, w szczegdlnosci technologii wlasnych;

e poprawa rentownosci poprzez kontrole i ograniczenie ryzyk kontraktowych;

Nie sposob w tych dniach, probujac odnies¢ si¢ do przysztosci Spotki, nie skomentowaé wydarzenia,
ktore tak dramatycznie wptywa na sytuacje spoteczno-gospodarczg na calym $wiecie — a mianowicie
pandemii SARS-Cov-2.

Gloéwnym kierunkiem dzialan Zarzadu jest obecnie ochrona zdrowia pracownikow Spoétki i ich rodzin
oraz utrzymanie ciagtosci produkcji. Spotka wprowadzita mozliwos¢ pracy zdalnej dla wszystkich osob,
ktorym charakter pracy pozwala na taki sposdb wykonywania obowigzkéw zawodowych.
WprowadziliSmy procedury, ktore majg na celu w jak najwickszym stopniu zmniejszenie ryzyka
zachorowan wérod pracownikoéw produkcyjnych. Wiemy, ze zaro6wno nasi dostawcy materialow oraz
odbiorcy naszych wyrobow doktadajg wszelkich staran, aby negatywne skutki pandemii , te zdrowotne
jak i ekonomiczne byly zminimalizowane.

Jestedmy w trakcie przygotowan do czasowego spowolnienia gospodarczego, ktore wedlug wszelkich
analiz i opinii nadejdzie w najblizszym czasie. O skali spowolnienia nie wiemy zbyt wiele — wiemy, Ze
begdziemy realizowa¢ naszg strategie, ktora od dwoch lat daje pozytywne wyniki w postaci
wypracowanego zysku netto, ale takze dostosowywaé ja w szybkim tempie do nowych realidw
gospodarczych. Recepty, ktére dzialaly w poprzednim roku mogg nie wystarczy¢ w obecnym.
Paradoksalnie, moze okaza¢ si¢ takze, ze dla wielu polskich przedsi¢biorstw otworza si¢ nowe
mozliwosci produkcji i ekspansji, zar6wno na rynku polskim jak i zagranicznym. Mam nadzieje, Ze
ZUK Stgporkéw S.A. bedzie wsrod tych firm, ktore zdotajg obroci¢ aktualnie niesprzyjajaca sytuacje w
pozytywne dane finansowe na koniec 2020 roku.



Konczac swoj list, pragne podzickowac wszystkim naszym Akcjonariuszom za kolejny rok, w ktorym
obdarzyli nas zaufaniem i cierpliwoscia. Byl to rok peten wyzwan i cigzkiej pracy, ktora przelozyta sie
na pozytywne wyniki finansowe Spotki.

W imieniu Zarzadu, pragne rowniez podzigkowaé naszym Pracownikom. Zdajemy sobie sprawe jak
duze wyzwania stoja przed Nami i tym bardziej chcemy Wam podzigkowac za wysitek, ktory wktadacie
W swoja prace oraz Wasze zaangazowanie, ktore widzimy na kazdym kroku.

Z powazaniem,

Jacek Weremiej



