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List Prezesa do Akcjonariuszy ZUK ,,Staporkow” S.A.

Szanowni Panstwo,

Tegoroczny list jest okazja, aby podzieli¢ si¢ z Panstwem informacjami z najwazniejszych wydarzen,
ktore miaty miejsce w minionym roku - a takze — informacjami, dotyczacymi przysztosci naszej
Spotki i wyzwaniami, z jakimi przychodzi si¢ nam mierzy¢ w biezacym roku.

Rok 2019 zamkneliémy sprzedaza na poziomie 50,4 mln ztotych i zyskiem netto w wysokosci 3 min
ztotych. Gléwne dziatania, ktore umozliwily uzyskanie takiego wyniku byly podobne jak w
poprzednim roku tj.: optymalizacja struktury kosztowej, w szczegolnosci w obszarze kosztow statych,
optymalizacja proceséOw zakupowych, produkcyjnych i logistycznych, udoskonalenie proceséw
ofertowania, monitorowania i raportowania wynikoéw Spotki, wzmacnianie kompetencji w zakresie
pozyskiwania i realizacji nowych kontraktow. Spotka zrestrukturyzowata swoje finansowanie
zewngtrzne, znacznie zmniejszajgc obcigzenia zwigzane ze splatg rat kredytowo odsetkowych.

Strategia ZUK Staporkéow S.A. zaktada dlugoterminowy wzrost wartosci Spotki, poprzez realizacje
kilku kluczowych zatozen rozwoju. Cele strategiczne to:

e umocnienie pozycji na krajowym rynku energetyki poprzez oferowanie generalnego wykonawstwa,
szczegolnie w obszarze instalacji oczyszczania powietrza;

o ckspansja dziatalnosci na rynkach zagranicznych we wszystkich segmentach dziatalnosci Spoiki;

o dywersyfikacja odbiorcow w segmencie produkcji seryjne;j;

¢ rozbudowanie dziatu rozwoju w celu wprowadzenia nowych produktéw;

® rozw0j stosowanych przez Spoltke technologii, w szczegdlnosci technologii wlasnych;

e poprawa rentownosci poprzez kontrole i ograniczenie ryzyk kontraktowych;

Nie sposob w tych dniach, probujac odnies¢ sie do przysztosci Spotki, nie skomentowaé wydarzenia,
ktore tak dramatycznie wpltywa na sytuacje spoteczno-gospodarczg na calym $wiecie — a mianowicie
pandemii SARS-Cov-2.

Glownym kierunkiem dziatan Zarzadu jest obecnie ochrona zdrowia pracownikéw Spotki 1 ich rodzin
oraz utrzymanie ciagtosci produkcji. Spotka wprowadzita mozliwos¢ pracy zdalnej dla wszystkich
osOb, ktorym charakter pracy pozwala na taki sposéb wykonywania obowigzkow zawodowych.
WprowadziliSmy procedury, ktére maja na celu w jak najwigkszym stopniu zmniejszenie ryzyka
zachorowan wsrdd pracownikoéw produkcyjnych. Wiemy, ze zaréwno nasi dostawcy materialéw oraz
odbiorcy naszych wyroboéw doktadaja wszelkich staran, aby negatywne skutki pandemii , te zdrowotne
jak i ekonomiczne byly zminimalizowane.

Jestesmy w trakcie przygotowan do czasowego spowolnienia gospodarczego, ktore wedtug wszelkich
analiz i opinii nadejdzie w najblizszym czasie. O skali spowolnienia nie wiemy zbyt wiele — wiemy, Ze
bedziemy realizowaé naszg strategie, ktora od dwoch lat daje pozytywne wyniki w postaci
wypracowanego zysku netto, ale takze dostosowywaé ja w szybkim tempie do nowych realiow
gospodarczych. Recepty, ktore dzialaly w poprzednim roku moga nie wystarczy¢é w obecnym.
Paradoksalnie, moze okaza¢ si¢ takze, ze dla wielu polskich przedsigbiorstw otworzg si¢ nowe
mozliwosci produkcji i ekspansji, zard6wno na rynku polskim jak i zagranicznym. Mam nadzieje, ze
ZUK Staporkow S.A. bedzie wsrod tych firm, ktore zdotaja obroci¢ aktualnie niesprzyjajaca sytuacije
w pozytywne dane finansowe na koniec 2020 roku.
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Konczac swoj list, pragne podzickowac wszystkim naszym Akcjonariuszom za kolejny rok, w ktorym
obdarzyli nas zaufaniem i cierpliwoscia. Byt to rok pelen wyzwan i cigzkiej pracy, ktora przelozyta sie
na pozytywne wyniki finansowe Spotki.

W imieniu Zarzadu, pragne rowniez podziekowac naszym Pracownikom. Zdajemy sobie sprawe jak
duze wyzwania stojg przed Nami i tym bardziej chcemy Wam podzigkowa¢ za wysitek, ktory
wktadacie w swojg prace oraz Wasze zaangazowanie, ktore widzimy na kazdym kroku.

Z powazaniem,

Jacek Weremiej
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1 Informacje o Spolce i jej dzialalnosci

1.1 Historia Spolki

Zaktady Urzadzen Kotlowych Staporkéow sg jedng z czolowych firm dziatajacych na Europejskim
Rynku Energetycznym. Firma dziala na rynku nieprzerwanie od 40 lat. W tym okresie nabyta
specjalistyczna wiedzg i dos§wiadczenie. Tym samym ugruntowala swoja pozycje w branzy energetyki
przemystowej, cieplnej i zawodowej w zakresie Generalnego Wykonawcy.

Spotka Akcyjna ZUK ,,Staporkdéw” (Spotka, Emitent) powstala w 1995 roku w wyniku
przeksztatcenia w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa. We wrzesniu 1995 roku, akcje Spotki
zostaly wniesione do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.

W lipcu 2002 r. fundusz wiodacy oraz pozostale fundusze inwestycyjne sprzedaty udziaty w ZUK
»Staporkow” dla firmy STALMAX S.J. oraz 6wczesnego Prezesa Zarzadu..

W dniu 3 sierpnia 2007 r. spotka zadebiutowala na Gieldzie Papierow Wartosciowych S.A. w
Warszawie.
1.2 Opis dzialalnoSci

Zaktady Urzadzen Kottowych Stgporkéw sa jedng z czotowych firm obstugujacych branze
energetyczng w Polsce. Firma dziata na rynku nieprzerwanie od ponad 40 lat. W tym okresie nabyta
specjalistycznag wiedzg i doswiadczenie, a tym samym ugruntowata swojg pozycj¢ w branzy przede
wszystkim energetyki cieplnej, konstrukcyjno-budowlanej, oraz szeroko rozumianej branzy instalacji
do ochrony powietrza.

Dodatkowo poza wykonawstwem urzadzen ZUK Staporkow oferuje ustugi w zakresie projektowania,
doradztwa, montazu i serwisowania.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w centrali w Staporkowie.

1.3 Obszary dzialalno$ci

Spotka wyodrgbnia 3 gltdowne segmenty biznesowe, wokdt ktorych buduje dalszg strategie rozwoju
oraz raportuje wyniki:

e Energetyka:

= Ruszty i odzuzlacze

= Instalacje odpylania, odsiarczania i odazotowania
o Konstrukcje stalowe:

= Estakady

»  Przenos$niki

= Silosy, kolektory, reaktory i zsypy

= Kanaly

» Maszyny dla r6znych galezi przemystu
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e Produkcja seryjna:

=  Plyty szalunkowe

= Konstrukcje i urzadzenia budowlane

1.4  Zasady zarzadzania przedsi¢biorstwem

Ponizej zaprezentowano strukture organizacyjng przedsigbiorstwa:

Zatacznik nr 1 Regulaminu Organizacyjnego Spotki

[rzint Znpewnienin Jaknsc 71

Dziat Przygotowania
Produkeji PPR

Glawny Specjnlista ds. BHP/
Peinomomnik Zarzgdu ds_ (S0
i}

_‘ Ghiwny Spawainik 75 |

‘m‘-ﬂhnﬁ..z:|

| iUruchomied HZ Iz ]
| | HS ™
Dzt Planowania
Produkdji FP

Zarowno na przestrzeni 2019 roku, jak i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty

miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta.
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1.5 Rynki zbytu i zaopatrzenia

Strukture terytorialng przychodow ze sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:

e Rok 2019 Rok 2018 Zmiana
(tys. z}) (%) (tys. z) (%) %
Sprzedaz krajowa 16 498 32,7% 15 757 30,2% 4,7%
Eksport, w tym: 33940 67,3% 36 351 69,8% -6,6%
Niemcy 18 891 37,5% 22 804 43,8% -17,2%
Finlandia 4 345 8,6% 7712 14,8% -43,7%
Bialorus 3579 7,1% 0 0,0% NA
Austria 3471 6,9% 1342 2,6% 158,6%
Pozostale kraje 3654 7,2% 4 493 8,6% -18,7%
Razem: 50 438 100,0% 52 108 100,0% -3,2%

Sprzedaz krajowa jest realizowana przede wszystkim w segmencie energetyki cieplnej i czesciowo
konstrukcji stalowych. Sprzedaz eksportowa realizowana jest gtdéwnie w segmencie produkcji seryjnej
(ptyty szalunkowe) oraz rosngcym segmencie konstrukcji stalowych.

Kluczowym kontrahentem Spotki jest firma Hunnebeck GmbH z siedzibg w Niemczech. Udziat
obrotow z ww. podmiotem wyniost 34,3% ogotu przychodow ze sprzedazy w analizowanym okresie.

Gléwnym dostawcg materiatow do produkcji ram szalunkowych dla Spéotki w 2019 roku byta firma
Huennebeck GmbH z siedziba w Niemczech (17,4%) oraz firma Welser Profile GmbH z siedziba w
Austrii (11,7%). Dostawcami ptyt szalunkowych sg: Sonoform (Szwecja) i Riga Wood (Niemcy) z
udziatem w zakupach odpowiednio 9,5% i 4,8%.

Gléwnym dostawca materiatdéw do produkcji pozostaltych wyrobow byl ArcelorMittal Poland z
udziatem w zakupach ogoétem w wysokosci 5,2% oraz Nova Trading S.A. z udzialem 4,8%.
Kolejnymi dostawcami materiatdéw produkcyjnych byli: Bowim z udziatem 4,2% oraz Polstal z
udziatem 4,0%. Zakupy od pozostatych dostawcow nie przekraczajg udzialu 4% w zakupach ogotem.

1.6 Istotne zdarzenia w 2019 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania z
dzialalnosci

- zawarcie umow finansowych z podmiotami z Grupy BNP Paribas Bank Polska (raporty biezace
6/2019 oraz 11/2019);

- zawarcie umow finansowych z podmiotami z Grupy ING (raporty biezace 10/2019 oraz 13/2019);-
okoliczno$¢ realizacji z kluczowym kontrahentem Hunnebeck kolejnych zamoéwien (raporty biezace
12/2019 oraz 15/2019);

- zakonczenie projektu ,,Biostrateg” dotyczacego produkcji energii i ciepla przy wykorzystaniu
zmikronizowanej biomasy wytwarzanej w procesie technologicznym. W zwiazku z przesunigciem
terminu realizacji inwestycji faza badawcza zostata zakonczona 30 listopada 2019 r. natomiast faza
przygotowan do wdrozenia bedzie realizowana do 31.12.2019r.

Po dniu bilansowym, zgodnie z opublikowanym raportem biezacym nr 9/2020 w dniu 11 marca 2020
roku Spotka dokonata sprzedazy jednej z nieruchomosci niewykorzystywanej w biezacej dziatalnosci
operacyjnej. Warto$¢ transakcji wyniosta 2,8 min ztotych netto.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ZUK Stgporkow w 2019 roku

1.7 Informacje nt. kredytow i pozyczek

Spotka wspolpracuje obecnie z czterema bankami: PKO BP, Santander Consumer Bank Polska S.A.,
ING Bank Slaski oraz z BNP Paribas.

W dniu 14 czerwca 2019 roku Bank BNP Paribas, na podstawie umowy z dnia 31 maja 2019 roku
podpisanej z ZUK Stagporkéw S.A., dokonat catkowitej splaty zobowigzan kredytowych Spotki wobec
Santander Consumer Bank Polska S.A. w wysokosci 3 886 015,97 ztotych, udzielaja Spolce kredytu
nieodnawialnego na okres do 31 maja 2023 roku w wysokosci 4 200 000 ztotych, z stata miesigczng
sptata raty kapitatowej w wysokosci 80 979,54 i malejaca rata odsetkowa (3,34% w skali roku).

Jednoczesnie na podstawie odrebnej umowy z dnia 31 maja 2019 roku Bank BNP Paribas udzielit
Spotce kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 5 000 000 ztotych na okres do 11 maja 2020 roku
oraz linii gwarancyjnej do kwoty 2 500 000 ztotych z wykorzystaniem do 11 maja 2020 roku.

Dodatkowo, w dniu 12 lipca 2019 roku Spotka zawarta z Bankiem BNP Paribas umowe faktoringowsa
w wysokosci 3 000 000 ztotych z data waznosci na 12 miesigcy od daty podpisania umowy, z
mozliwoscia przedtuzenia na okres kolejnych 12 miesiecy.

W dniu 9 lipca 2019 roku ING Bank, na podstawie podpisanej umowy wieloproduktowej zawartej z
ZUK Staporkéw S.A., dokonatl catkowitej sptaty zobowigzan Spotki wobec PKO BP w wysokosci
4 940 000 ztotych udzielajac kredytu obrotowego w wysokosci 5 000 000 ztotych na okres do 7 lipca
2020 roku. W ramach tej samej umowy ING Bank udzielil takze kredytu obrotowego w wysokos$ci
2 000 000 ztotych do finansowania produkcji zwigzanej z firmg Hunnebeck.

Dodatkowo w dniu 8 sierpnia 2019 roku Spoétka podpisata z ING Bank umowg faktoringowa z limitem
do 2 000 000 ztotych na okres do 7 sierpnia 2020 roku.

Oprocentowanie ww. kredytow wynosi jednomiesigczny WIBOR 1 jest powigkszone o marz¢ banku.
Poza ww. kredytami Spotka w 2019 roku nie korzystala z innych kredytéw jak rowniez w tym okresie
nie udzielata, jak réwniez nie otrzymywata pozyczek.

Wspotpraca z Santander Consumer Bank Polska S.A. oraz Bankiem PKO BP ogranicza si¢ do obstugi
ptatnosci z wlasnych $rodkoéw Spotki.

W dniu 26 czerwca 2019 roku Spotka zawarta umowe pozyczki w kwocie 950 000,00 ztotych z firma
Goralska Park Sp. z 0.0. na czas okreslony do 31.10.2019. Spoétka dokonala sptaty pozyczki w
okreslonym umowa terminie.

W zwigzku z pandemig koronawirusa SARS-Cov-2 Spoélka jest w statym kontakcie z kredytodawcami,
ktoérzy na biezaco informowani sg o sytuacji operacyjnej Spotki. Na moment przygotowania
sprawozdania Spotka nie posiada informacji co do ryzyka wypowiedzenia umoéw przez Banki, a
sytuacja finansowa nie daje takich przestanek.

1.8 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach w roku
obrotowym 2019.

Spotka korzysta z limitu gwarancji bankowych w wysokosci 2 500 000 ztotych na podstawie umowy
zawartej z BNP Paribas w dniu 31 maja 2019 roku, z terminem wygasniecia na dzien 11 maja 2020
roku. Limit gwarancji wykorzystany na 31-12-2019 wynosit 417 824,06 ztotych.

8
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Spotka w 2019 r. nie udzielata pozyczek jak rowniez poreczen i gwarancji za zobowigzania innych
jednostek.
1.9 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2019 r. nie wystapily istotne transakcje z podmiotami powigzanymi. Spotka nie dokonywata
transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

2. Sytuacja finansowa, majatkowa oraz pieni¢zna

2.1 Omoéwienie wynikéw finansowych

Podstawowym zrodtem przychodow ZUK ,,Staporkow” S.A. jest sprzedaz wiasnej produkcji i ustug.
Poziom sprzedazy jest $cisle zwigzany z wielkos$cia pozyskanych zamdwien. Struktura przychodow
wedtug segmentoéw biznesowych w 2018 i 2019 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

2019 2018
Segment Zmiana
bizfesowy Przychody Udziat Przychody Udziat W %
w tys. zt w % w tys. zt w %
Energetyka 10510 20,8% 19274 37,0%| -45,5%
Konstrukcje stalowe 19 367 38,4% 9 809 18,8% 97,4%
Produkcji seryjna 20561 40,8% 23025 44,2% | -10,7%
RAZEM 50438 100,0% 52108 100,0% -3,2%

W porownaniu do 2019 roku przychody ze sprzedazy sa nizsze 0 3,2%. Spotka zanotowata ponad 45%
spadek sprzedazy w segmencie energetyki. Glownym powodem takiego spadku byto skoncentrowanie
si¢ Spotki na zakonczeniu projektu Biostrateg, ktorego warto$¢ — z uwagi na jego badawczo rozwojowy
charakter nie mogta zosta¢ rozpoznana jako sprzedaz Spotki — i zostata ujeta w pozycji bilansowej jako
warto$ci niematerialne i prawne. Rok 2020 bedzie poswigcony na obstuge dotychczasowych klientow z
rynku cieptownictwa, opartego na weglu, ale glowny, dlugofalowy cel Spotki to skoncentrowanie si¢ na
inwestycjach zwigzanych z spalaniem biomasy, a w dalszej kolejnosci RDF.

Drugim segmentem o ujemnym wptywie na warto$¢ sprzedazy jest produkcja seryjna, ktorej poziom
sprzedazy spadl o ponad 10% w stosunku do roku ubieglego. Gtownym powodem spadku byty
opdznienia w dostawach materiatéw do produkcji, w szczegoélnosci z firmy Sonoform. W celu
uniknigcia negatywnego wptywu op6znien w dostawach materiatow, zar6wno ZUK Staporkéw S.A. jak
i Huennebeck GmbH podjety wspdlny projekt wdrozenia nowego systemy planowania, ktory pozwoli
na duzo wigksza elastyczno$¢ w reakcji na trudno przewidywalne zapotrzebowania klientow.

Jednoczes$nie Spotka zanotowata prawie dwukrotne zwigkszenie sprzedazy w segmencie konstrukcji
stalowych, w szczegdlnosci w projektach zwigzanych z dostawa przeno$nikow do branz, ktore do tej
pory nie stanowity odbiorcow Spotki (przemyst drzewny, cementownie, sortownie). Spotka rozpoznata
duzy potencjat w tym segmencie rynku i zamierza poszerzaé portfel produktow zwigzanych z realizacjg
kompleksowych rozwigzan transportu wewnetrznego w oparciu o wlasne rozwigzania i doswiadczenie.

Spotka osiagneta zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 8,5 min ztotych (16,9% marzy) w poréwnaniu
do 10,5 mln ztotych (20,2% marzy) w analogicznym okresie poprzedniego roku. Gtéwnym czynnikiem
po stronie kosztowej byty wzrosty zwigzane z kosztami pracy jak rowniez energii elektrycznej i gazu.
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Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 4 min ztotych (8% marzy) w porownaniu do 1,99 min ztotych
(3,8% marzy) w analogicznym okresie 2018 roku. Gtéwnym czynnikiem wzrostu wyniku w tym
obszarze bylo osiggni¢cie zysku ze sprzedazy oraz nizszy poziom pozostalych kosztow operacyjnych,
w szczegblnosci aktualizacja rezerw celowych.

Zysk netto osiggnat 3,32 min ztotych (6,0% marzy) w poréwnaniu do 1,76 mln zlotych (3,4% marzy) w
poréwnywanym okresie.

Zysk na jedng akcje zwykla wynidst na koniec 2019 roku 0,47 ztotych wobec 0,28 ztotych na koniec
2018 roku.

RACHUNEK WYNIKOW

Dane w tys. zlotych

Okres 12 miesigcy Okres 12 miesigcy

zakonczony zakonczony
31-12-2019 31-12-2018
Przychody ze sprzedazy 50 438 52 109
Przychody ze sprzedazy produktow 49 439 51073
Przychody ze sprzedazy materiatow 999 1035
Koszt sprzedanych produktow i materiatow -41 931 -41 562
Zysk/strata brutto na sprzedazy 8 507 10 547
Koszty sprzedazy -38 -93
Koszty ogolnego zarzadu -5 285 -5 496
Zysk/strata na sprzedazy 3184 4958
Pozostate przychody operacyjne 8 338 2962
Pozostate koszty operacyjne -7 503 -5934
Zysk/strata na dzialalno$ci operacyjnej 4018 1986
Przychody finansowe 0 110
Koszty finansowe -1 055 -854
Zysk/strata brutto 2 964 1241
Podatek dochodowy -68 -517
Zysk/strata netto 3032 1758
Liczba akcji zwyktych 6 503 790 6 503 790
Zysk/strata na jedna akcje¢ zwykla 0,47 0,27
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W zakresie majgtku obrotowego poziom poszczegolnych sktadnikéw zmalal o 6,2 min ziotych.

Gléownymi sktadnikami zmian bylo przeksiegowanie naktadow inwestycyjnych zwigzanych z
projektem Biostrateg, zaewidencjonowanych jako krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - na

wartosci niematerialne i prawne.

Wzrost naleznosci w wysokosci 1,6 min ztotych zwigzany byt z zakonczeniem dwoch projektow z

segmentu konstrukcji stalowych.

Spadek warto$ci materiatéw o 1,7 min zlotych zwigzany byt z projektem optymalizacji kosztow
materiatowych, polegajacym na wyzszym stopniu wykorzystania materialdbw nierotujgcych oraz

doktadniejszemu planowaniu zakupow pod prowadzone projekty.

Spotka odnotowat takze wzrost srodkow pienigznych o 0,3 min ztotych w stosunku do stanu na koniec

2018 roku.
AKTYWA OBROTOWE
dane w tys. zlotych
31 grudnia
2019
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 20170
Zapasy 9550
Materialy 5418
Potprodukty i produkcja w toku 3 756
Produkty gotowe 345
Zaliczki na dostawy 31
NaleznoSci krotkoterminowe 6 618
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 257
Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych 282
Inne 79
Inwestycje krotkoterminowe 3841
Srodki pieniezne 3841
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 161

31 grudnia
2018

26 362
11 210
5735
4128
721
626
5051
4 899
40
112

3 562
3 562
6 538

Roéznica

-6 192
-1 660
-317
-372
-376
-595
1567
1358
242
-33
279
279
-6 377

W strukturze zobowigzan dlugoterminowych Spoétki nie wystapily znaczace zmiany. Zwiekszeniu o 0,4

mln zlotych ulegly inne zobowiazania finansowe (leasingowe) — zwigzane z zakupem nowych srodkow

transportu i urzadzen spawalniczych.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

dane w tys. zlotych
31 grudnia
2019
Zobowigzania dlugoterminowe 2998

11

31 grudnia
2018

2341

Roznica

657
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Kredyty i pozyczki 2429 2 207 222
Inne zobowigzania finansowe 261 134 127
Inne 308 0 308

W przypadku zobowigzan krotkoterminowych Spotka odnotowata wzrost w wysokosci 3,6 min ztotych.

Glownym czynnikiem wzrostu byly zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, ktére wzrosty w stosunku do
ubiegtego roku o 3 min — gtownie z powodu zakupoéw materialdow do produkcji ptyt szalunkowych.
Wazrost warto$ci kredytow i pozyczek wynika z nowej linii kredytowej w Banku ING, zwiazanej z
biezaca obstuga produkcji dla firmy Huennebeck.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

dane w tys. zlotych
31 grudnia 31 grudnia 2o o
2019 2018 Roznica

Zobowigzania krétkoterminowe 24 304 20 751 3552
Kredyty i pozyczki 12 192 10 654 1539
Inne zobowigzania finansowe 384 332 53
Z tytutu dostaw i uslug 9 861 7435 2426
Zaliczki otrzymane na dostawy 609 31 578
Z tytutu podatkow, cet 1 ubezpieczen 800 1394 -594
Z tytutu wynagrodzen 327 391 -64
Inne 64 452 -388
Fundusze specjalne 66 63 3

2.2 Czynniki, ktére mialy wplyw na osiggniete wyniki finansowe

Gléwnym, czynnikiem pozytywnego wyniku Spotki w 2019 roku byl zrownowazony dobor
realizowanych projektow pod katem zdolnosci produkcyjnych i ich planowanej jak i rzeczywistej
marzowosci.

Ponizej kilka kluczowych elementéw wptywajacych na osiggnigte wyniki:
e Kalkulacja ofertowa kontraktow i ich monitoring w trakcie procesu produkcyjnego
e Kontrola kosztoéw materiatowych, zarowno warto§ciowa, jak i ilosciowa
e Redukcja kosztow statych
e Koncentracja na kluczowych odbiorcach
e Terminowo$¢ realizacji kontraktow — minimalizujgca koszty kar za opdznienia

2.3 Informacja o zdarzeniach w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu
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Do istotnych zdarzen w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, majacych wptyw na wyniki
Spotki nalezy zaliczy¢:

- znaczace polepszenie sytuacji na rynku zaméwien w segmencie produkcji seryjnej i konstrukcji
stalowych;

- korzystny mix produktow sprzedawanych w segmencie produkcji seryjnej (sprzedaz produktéw o
WYyZSzej marzy);

- wyeliminowanie nierentownych kontraktow poprzez doktadng kalkulacje sktadanych ofert;
- reorganizacja procesu planowania i realizacji produkgc;ji;

- zbudowanie wlasnego zespotu serwisowo montazowego, ktéry ograniczyt zewngtrzne ustugi
montazowe zwigzane z instalacja i montazem produktéw Spotki u odbiorcow.

W s$wietle wynikow osiagnietych w roku 2019 roku, Zarzad Spotki zwraca uwage na podejmowane
dziatania, majace na celu poprawe rentownosci dziatalnosci Spotki:

- planowana sprzedaz nieprodukcyjnego majatku trwatego. Gotowka uzyskana ze sprzedazy sfinansuje
zapotrzebowanie na kapital obrotowy oraz zmniejszy zadtuzenie kredytowe.

- poszukiwanie nowych rynkow zbytu w celu zwigkszenia wolumenu sprzedazy.

Do istotnych zdarzen, ktore wystgpily na moment przygotowania sprawozdanie jest pandemia
koronawirusa SARS-Cov-2. Wszystkie ryzyka zwigzane z wymieniong sytuacja sa uwzglednione w
poszczegdlnych punktach sprawozdania.

2.4 Inwestycje

W 2019 r. Spotka poniosta wlasne naktady inwestycyjne w wysokosci 15,4 ty§ ztotych. Pozostale
inwestycje realizowane byly z przy udziale finasowania zewngtrznego (leasingu). Poza ww.
inwestycjami Spotka nie dokonywata w 2019 r. innych inwestycji, w tym kapitatowych.

2.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2019 r. Spotka nie dokonywata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

2.6 Ocena dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi

Struktura aktywow Spotki na 31 grudnia 2019 r. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

31grudnia 31 grudnia

2019 2018 Roznica
AKTYWA 60 129 54 295 5834
Aktywa trwale (dlugoterminowe) 39 959 27 933 12 026
WartoSci niematerialne i prawne 15 056 450 14 606
Rzeczowe aktywa trwale 21983 24 595 -2 612
Grunty 455 455 0

13
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Budynki i budowle
Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu
Inne $rodki trwate
Srodki trwate w budowie
Inwestycje dlugoterminowe
Nieruchomosci
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe)
Zapasy
Materiaty
Potprodukty i produkcja w toku
Produkty gotowe
Zaliczki na dostawy
Nalezno$ci krétkoterminowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych
Inne
Inwestycje krotkoterminowe
Srodki pieniezne
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Struktura pasywow Spotki na 31 grudnia 2019 r. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

PASYWA

Kapital wlasny
Kapital zaktadowy
Kapital zapasowy
Zysk/strata netto

Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki
Inne zobowigzania finansowe
Inne

Zobowiazania kréotkoterminowe
Kredyty i pozyczki
Inne zobowigzania finansowe
Z tytutu dostaw 1 ustug
Zaliczki otrzymane na dostawy

14

17 178 18 292 -1114
3355 4 659 -1304
267 195 72
603 905 -302
125 89 36
1720 1720 0
1720 1720 0
1200 1168 32
1200 1168 32
20170 26 362 -6 192
9550 11 210 -1 660
5418 5735 -317
3756 4128 -372
345 721 -376
31 626 -595
6 618 5051 1567
6 257 4 899 1358
282 40 242
79 112 -33
3841 3562 279
3841 3562 279
161 6 538 -6 377
3lgrudnia 31 grudnia Roznica
2019 2018
60 129 54 295 5834
20 215 17 184 3031
2211 2211 0
14 972 13214 1758
3032 1758 1274
2998 2341 657
2429 2 207 222
261 134 127
308 0 308
24 304 20 751 3553
12 192 10 654 1539
384 332 52
9 861 7435 2426
609 31 578
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Z tytutu podatkow, cet 1 ubezpieczen
Z tytulu wynagrodzen

Inne

Fundusze specjalne

Rezerwy na zobowigzania
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne
Pozostale rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe

2.7 Instrumenty finansowe

W 2019 r. Spétka nie byta strong kontraktu walutowego.

2.8 Prognozy wynikow finansowych

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na 2019 r.

2.9 Umowy znaczace

Umowy dotyczace dzialalnoS$ci operacyjnej

Spotka nie zawierala w analizowanym okresie umoéw o znaczacej warto$ci. Wiekszos$¢ obrotu

realizowana jest na podstawie zamowien kontrahentow.

Umowy wspolpracy i kooperacji

W 2019 roku Spotka kontynuowala umowe zawarta w dniu 28 maja 2015 r. o wykonanie

800
327
64
66

916
665
190

60

11 696

1394
391
452

63

1015
702
164
150

13 004

i

finansowanie projektu realizowanego w ramach programu "Srodowisko naturalne, rolnictwo i

lesnictwo" BIOSTRATEG. Inwestycja zostata zakonczona w listopadzie 2019 roku.

Umowy ubezpieczenia

Spotka corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:

W 2019 roku Emitent nie posiadat znaczacych umow ubezpieczenia.

ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem, rabunku i dewastacji, ognia i innych ryzyk,

ubezpieczenia sprzetu elektronicznego,

ubezpieczenia OC za szkody wyrzadzone w zwiazku z prowadzong dziatalnoscia gospodarcza i

posiadanym mieniem,

ubezpieczenia komunikacyjne.

ubezpieczenie kontraktow od ryzyk montazowo-budowlanych,

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej 0sob zarzadzajacych Spotka,

2.10 Strategia dzialania i perspektywy rozwoju

Strategia Spotki oparta zostata na zbilansowanym rozwoju trzech segmentow biznesowych tj.:
energetyki, konstrukcji stalowych oraz segmentu produkcji seryjnej. Dywersyfikacja w obrgbie
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produktow, a takze odbiorcow — zmniejsza ryzyko negatywnych konsekwencji, wynikajacych z wahan
koniunktury poszczegdlnych segmentow.

Segment Energetyki

Z uwagi na wieloletnia obecno$¢ Spotki w obszarze energetyki, doswiadczenie i marke - Zarzad
wpisuje w cele strategiczne dynamiczny rozwoj tego segmentu. Posiadane kompetencje w zakresie
produkcji urzadzen okoto kotlowych (rusztow i odzuzlaczy) oraz instalacji oczyszczania powietrza
(odpylanie, odsiarczanie, odazotowanie) beda rozwijane zar6wno w oparciu o wlasne zasoby
badawczo rozwojowe, jak tez we wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi, dysponujgcymi
nowoczesnymi technologiami.

Dodatkowo, Spotka podejmuje dziatania w kierunku rozpoczecia instalacji i modernizacji kottow
wodnych, co zwazywszy na juz obecnie oferowany asortyment wyrobow, umozliwitoby pelng
realizacj¢ projektow, od kotla - poprzez ruszt - do instalacji oczyszczania powietrza.

Kolejnym krokiem strategii — juz wykonywanym, jest budowanie zespotu serwisowo montazowego,
ktory dziata w obszarze serwiséw gwarancyjnych jak i pogwarancyjnych, a takze realizuje ushtugi
montazowe urzadzen kottowych produkowanych w Spoéice. Celem strategicznym jest przejecie
montazu wszystkich urzadzen produkowanych w Spoétce, co oznacza maksymalne ograniczenie tych
projektoéw, ktore uniemozliwiaja wykonanie takiej ushugi.

Segment energetyki charakteryzuje sie¢ najwyzszg marzowoscia ze wszystkich obstugiwanych przez
Spotke, a jego potencjal rozwojowy jest gtowny przedmiotem zainteresowania Zarzadu.

Segment Konstrukcji Stalowych

Spotka dokonata selekeji kilku kluczowych klientow oraz grup asortymentowych, w ktorych posiada
najlepsze kompetencje, podejmujac dlugoterminowe zaangazowanie produkcyjne w projektach
realizowanych przez te podmioty, zaréwno w Polsce jak i za granica. Jednym ze strategicznych celow
jest mozliwos$¢ przeniesienia produkcji lub jej czesciowej alokacji z zaktadow produkcyjnych
poszczegdlnych klientow do Spotki. Kolejnym krokiem jest wejscie w obszar realizacji lub
wspotrealizacji tych kontraktow (montaze), co stanowitoby warto$¢ dodang do marz osigganych przy
realizacji czg$ci produkcyjnej projektow.

Segment Produkcji Seryjnej

Celem strategicznym na nadchodzgce lata jest dywersyfikacja ryzyka skoncentrowania prawie calej
produkcji w tym segmencie dla jednego klienta. Spotka rozpoczgta negocjacje w celu wdrozenia
kolejnych produktow z obszaru konstrukcji budowlanych dla innych podmiotow. Docelowym

modelem wspotpracy jest roztozenie produkcji seryjnej w taki sposéb, aby dominacja najwigkszego
podmiotu nie przekraczata 50% warto$ci sprzedazy.

2.11 Czynniki rozwoju majace wplyw na przewidywana sytuacje finansowg

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spdtka planuje kontynuowaé przyjeta strategie rozwoju.
W zwigzku z tym glownym zadaniem w roku 2019 bedzie poprawa efektywnosci pracy w celu
maksymalnego wykorzystania potencjalu Spotki.

Czynione réwniez beda starania nad cigglym podwyzszaniem wydajnosci pracy oraz efektywnosci
Spotki jako organizacji.
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Spotka coraz lepiej radzi sobie z kontraktami pod klucz i to powinno przynies¢ efekt w nadchodzacych
latach. Reorganizacja procesu produkcyjnego pozwolitg na realizacj¢ wigkszej liczby kontraktow w
tym samym czasie oraz na unikni¢cie ewentualnych kar za opdznienia w ich realizacji. Kolejnym
celem Spolki jest zwickszenie eksportu w branzy energetyki i ochrony srodowiska, gdyz takie
kontrakty sa wykazuja wyzsza marze marzowos$c.

Perspektywy rozwoju Spotki w najblizszych latach uwarunkowane bedg migdzy innymi nast¢pujacymi
czynnikami:

e pozycja rynkowg Emitenta i marka wypracowana w poprzednich latach dziatalnosci,

e posiadanymi kontaktami 1 do$wiadczeniem, w szczegdlnosci w zakresie polityki
proeksportowej,

e wzrostem inwestycji w sektorze ekologii;

e dostgpnoscig srodkéw pomocowych z UE na dofinansowywanie projektéw ekologicznych, co
pozwala klientom Emitenta na zwigkszanie inwestycji w obszarze ochrony $rodowiska,

e zapowiadanymi planami rozwoju krajowego sektora energetycznego, co wplynie na
zwickszenie inwestycji w sektorze, a przez to zwickszy popyt na produkty Emitenta,

e uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi;

e konieczno$¢ dostosowania energetyki cieplnej do wymogéw UE z zakresu ochrony
srodowiska, co bedzie skutkowalo w kolejnych latach zwiekszona liczba inwestycji w tym
zakresie,

Wyzej wymienione czynniki potwierdzaja przyjeta przy sporzadzeniu sprawozdania zasade
kontynuacji dziatalnosci Spotki.

Z uwagi na biezacg sytuacj¢ zwigzang z pandemiag SARS-Cov-2 Spoétka dokonata analiz ryzyk,
mogacych mie¢ wptyw na wyniki finansowe w 2020 roku (pkt 2.12).

2.12 Wazniejsze osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

Spotka ZUK ,,Staporkow” S.A. jest partnerem Projektu ,,Biostrateg” dotyczacego produkcji energii i
ciepta przy wykorzystaniu zmikronizowanej biomasy wytwarzanej w procesie technologicznym, nie
znanym dotychczas na $wiecie. Innowacyjno$¢ rozwigzania polega na potaczeniu zespotu do
mikronizacji z zespolem turbiny gazowej oraz zespotem kotta hybrydowego, co pozwoli na
bezposrednig, w ramach jednej linii - przemiang biomasy na energi¢ elektryczng i ciepto. Dodatkowo
w celu zapewnienia optymalnego przebiegu pracy uktadu, kociol bedzie mogt pracowac na paliwie
olejowym 1i/lub gazie (w =zaleznoSci od wyboru strategicznego obszaru rynkowego) oraz
zmikronizowanej biomasie. Dzicki nadmiarowi powietrza wystepujacego na zastosowanej w
rozwigzaniu turbinie, kociol bedzie zasilany rowniez cieptem w postaci powietrza z wylotu turbiny.
Obecnie na $§wiecie nie sg znane kotly z hybrydowym palnikiem na olej, gaz i mikropyt.

Projekt realizowany byt przez konsorcjum naukowe, a tworzone w ten sposob konsorcjum cechuje
komplementarnoscig partneré6w oraz gwarantuje uwzglednianie w trakcie realizacji projektu
doswiadczen 1 perspektywy przemyst i $wiata nauki. Realizacja projektu obejmowata faz¢ badawcza
oraz faze przygotowan technologii do wdrozenia. Cze$¢ badawcza projektu prowadzona byta
dwuetapowo: w pierwszym etapie przeprowadzono badania przemystowe majace doprowadzi¢ do
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budowy prototypu kogeneracyjnej kottowni. W drugim etapie wybudowany zostat prototyp instalaciji,
a nastgpnie przeprowadzonO na nim prace rozwojowe, ktorych uwienczeniem jest wypracowanie
warunkow stabilnego procesu kogeneracji — produkcji energii i ciepta przy wykorzystaniu turbiny
gazowej 1 hybrydowego kotla mogacego pracowaé zamiennie na biomas¢ oraz paliwa
konwencjonalne. Realizacja projektu przewiduje opracowanie programu zastosowania kogeneracji z
biomasy wykorzystujacej turbing gazowsq. Inwestycja zostata zakonczona w listopadzie 2019 roku.

2.13 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z dzialalno$cia operacyjng

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej Spotki wynika z uwarunkowan wewngtrznych i zewnetrznych
wpltywajacych na dziatalno$¢ gospodarcza Spotki. Do czynnikéw zewnetrznych oddzialywujacych na
dziatalnos¢ operacyjng Spotki mozna zaliczy¢ tempo wzrostu sektora dziatalnosci Emitenta oraz presje
konkurencyjna, ktéra moze oddziatywaé na wielkos$¢ uzyskiwanych przychodow oraz na zmniejszenie
marzy operacyjnej. Z uwagi na znaczenie eksportu w dziatalnosci Spotki na wyniki operacyjne
wplywa takze zachowanie pozycji konkurencyjnej na rynkach zagranicznych. Czynniki wewnetrzne
wigza sie z wilasciwym okresleniem strategii rynkowej Emitenta i skutecznym jej wdrozeniem.
Wymienione powyzej czynniki, zarowno o charakterze wewngetrznym jak i zewngtrznym sg tylko
czesciowo zalezne od Spotki. Wystepuje wige ryzyko negatywnego wplywu otoczenia rynkowego lub
btedow w strategii dalszego rozwoju na dziatalno$¢ Spotki i jego wyniki finansowe. Spotka w zwigzku
z konkurencjg na rynku, podjeta szereg dziatan zmierzajacych do zachowania jej pozycji (m.in. ciggle
monitorowanie cen na wyroby dla energetyki i ochrony $§rodowiska i dostosowywanie ich do potrzeb

rynkowych).

Dodatkowo, w zwiazku z pandemia SARS-Cov-2 Spoétka wdraza dodatkowe procedury zwigzane z
ograniczaniem ryzyka wplywu negatywnych konsekwencji pandemii na dziatalno$¢ operacyjna.
Kluczowym czynnikiem mogacym mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng firmy moga by¢
braki w dostawach materialow produkcyjnych. Spotka dokonata przegladu mozliwosci zakupu
materiatow pod katem realizacji biezacego portfel zamowien. Na moment przygotowania
sprawozdania nie wystapily zadne ryzyka zwigzane z dostepnoscig materialéow od dostawcow.

Kadra kierownicza i kluczowi pracownicy

Dziatalnos¢ Spoétki na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy 1 przygotowania, szczegoélnie w
odniesieniu do kadry kierowniczej i personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikow
okres$la ponadto zdolno$¢ Spotki w prowadzeniu najbardziej zaawansowanych projektow. Nie mozna
wykluczy¢ sytuacji fluktuacji kadry i przechodzenia kluczowych pracownikoéw do podmiotéw
konkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na specjalistow z branzy moze si¢ przektada¢ na wzrost
wynagrodzen. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest emigracja zarobkowa dotyczgca takze dziedziny,
w ktorej dziata Emitent.

Spotka dostrzega to ryzyko i podejmuje dziatania zapobiegawcze na dwoch ptaszczyznach. Z jednej
strony jest to zwigzanie dotychczasowych pracownikow ze Spotkg. Odbywa si¢ to poprzez
wprowadzenie systemu motywacyjnego oraz stopniowe podwyzszanie wynagrodzen. Z drugiej strony
Spotka stale doskonali proces rekrutacji nowych pracownikéow, tak aby kadra na poszczegdlnych
stanowiskach byla zastgpowalna w mozliwie krotkim okresie.
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W zwigzku z pandemia SARS-Cov-2 Spotka doktada wszelkich $srodkéw w celu zabezpieczenia
pracownikéw produkcyjnych przed choroba — zgodnie z zaleceniami WHO oraz lokalnymi
wytycznymi sanepidu. Na dzien sporzadzania sprawozdania nie zaobserwowano wzmozonej ilosci
absencji wsrod pracownikow.

Ryzyko zwigzane z realizacja kontraktéw

Na prawidlowy przebieg procesow produkcyjnych ma wptyw wiele czynnikow, do ktorych naleza
przede wszystkim wspotpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujacymi
przy realizacji inwestycji. Realizacja umow wiaze si¢ takze z szeregiem zapisOw umownych na
okoliczno$¢ nie wywigzywania si¢ lub niewtasciwego wykonania drugiej strony z warunkéw umowy.
Ponadto Emitent zauwaza, iz w trakcie realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania
umowy, spowodowane réznymi przyczynami, poczawszy od btedow konstrukcyjnych, projektowych,
technologii, w rezultacie wptywajace na jakos$¢ i terminowos$¢ kontraktu.

Ewentualne op6znienia lub przesunigcia czasowe robot montazowych z winy Emitenta obwarowane sa
karami finansowymi z reguty na poziomie od 0,1 do 0,5% ceny umownej za kazdy dzien opdznienia,
ale lacznie nieprzekraczajacymi ustalonego indywidualnie dla kazdej umowy limitu. W wigkszoS$ci
przypadkow inwestor ma rowniez prawo dochodzenia odszkodowan uzupetniajacych powyzej limitu
kar, do wysokosci faktycznie poniesionej szkody. Moze to mie¢ negatywny wplyw na osiagane przez
Emitenta wyniki finansowe. Natomiast Emitent zaznacza, iz w roku obrachunkowym nie byt
obcigzany znaczacymi karami umownymi za nieterminowa badz wadliwg realizacje kontraktow czy
ushug.

Zabezpieczeniem prawidlowego wykonania umowy sg przede wszystkim gwarancje bankowe i
ubezpieczeniowe. Wysoko§¢ i1 forma zabezpieczenia zalezy od przedmiotu umowy, termindéw
umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki danej inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych sa
postanowieniami standardowymi stosowanymi w tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwiazane z realizacja kontraktoéw wiaza si¢ z mozliwoscia wejscia w spor sadowy
ze zleceniodawcg, konieczno$cig usuniecia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy,
ewentualng zaptatg kar umownych oraz odstgpieniem od umowy. Moze ponadto wystapic¢ sytuacja nie
wywigzania si¢ zleceniodawcy z terminéw ptatnosci za wykonane przez Emitenta prace, co moze
skutkowaé w ewentualnym wystapieniu problemoéw z ptynnos$cig finansowa. Spotka jak do tej pory nie
miata istotnych ktopotow zwigzanych z realizacja kontraktow, nie przewidujemy rowniez takiej
sytuacji w przyszlosci.

W zwiagzku z pandemig SARS-Cov-2 Spétka wprowadzita monitoring wszystkich realizowanych
kontraktow i zlecen, polegajacy na kontakcie telefonicznym i mailowym z poszczegdlnymi klientami,
tak aby na biezaco otrzymywac informacje dotyczac aktualnych termindéw odbioréw towaréw. Na
dzien przygotowania sprawozdania Spotka nie odnotowat ze strony odbiorcow zmian w terminach
odbioru zamowionych produktow.

Ryzyko zwigzane ze zmiana warunkow umoéw

Dziatalno$¢ Emitenta oparta jest w znaczacej czg¢éci na realizowaniu umow w zakresie produkcji
konstrukcji 1 urzadzen technologicznych oraz ich montazu u inwestora. Ze wzgledu na specyfike
oferty, dziatalno§¢ Emitenta skupia si¢ gtownie na rynku energetycznym, w budownictwie oraz w
zakresie instalacji ochrony s$rodowiska, poprzez realizacj¢ wickszych 1 znaczacych projektow
modernizacyjnych elektrowni i elektrocieptowni na terenie Polski oraz krajoéw Unii Europejskiej. Stata
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kooperacja z wybranymi podmiotami zapewnia stabilno$¢ tresci zawieranych uméw. Jednak istnieje
ryzyko, iz ewentualne zmiany warunkow wspotpracy, narzucone Spoéice przez jego gltéwnych
zleceniodawcoéw, spowodowaé mogg chwilowe utrudnienia w ich realizacji, wzrost kosztow ich
realizacji, badz tez koniecznos$¢ rezygnacji ze wspotpracy z danym klientem, co moze wptyna¢ na
wyniki finansowe Emitenta.

W zwigzku z pandemiag SARS-Cov-2 Spotka wprowadzila do zawieranych uméw paragraf o
nieponoszeniu konsekwencji z braku mozliwo$ci wywigzania si¢ z umowy, je§li powodem bedzie
dalszy negatywny rozwoj sytuacji zwigzany z pandemiag.

Ryzyko zwiazane z rozwojem dzialalnosci eksportowej

Spotka duza cze$¢ przychodéw realizuje za granica. Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ze
sprzedazy produktow, ustug i materiatdow Emitenta w 2019 r. wyniost 67,3%. Jest to zwigzane
zardbwno z duza konkurencyjnoscia oferowanych produktow i ustug jak réwniez z dlugoletnim
rozwojem kontaktow migdzynarodowych. Skutkuje to osigganiem wyzszej rentownosci prowadzone;j
dzialalno$ci gospodarczej. Taka strategia rozwoju rodzi takze pewne ryzyko zwigzane z
mozliwosciami utrzymania obecnych kontraktow oraz pozyskiwaniem nowych zlecen w przysziosci.
Zarzad Spotki ocenia jednak, Ze obecna sytuacja w obszarze eksportu jest dobra i istnieja mozliwosci
jego znacznego zwigkszenia w miare rozbudowy mocy produkcyjnych Emitenta. Spotka kalkuluje
ceny wyrobow eksportowych, zakladajac uzyskanie zadowalajacych marz na sprzedazy przy
zmiennym kursie walut.

W zwiazku z pandemig SARS-Cov-2 Spoétka, na moment przygotowania sprawozdania, nie widzi
istotnych zagrozen zwigzanych z redukcjg zamoéwien od kontrahentow zagranicznych. Biezaca
sytuacja podlega nieustannemu monitoringowi i w przypadku wystgpienia ryzyka, ktore w obecnym
momencie jest trudne do przewidzenia, Spotka podejmie wiasciwe kroki w celu zminimalizowania
konsekwencji finansowych.

Konkurencja

ZUK ,,Stagporkéw” SA podlega presji konkurencyjnej innych podmiotéw z branzy. Spétka prowadzi
rownolegle dziatalnos¢ w kilku obszarach: energetyki, ochrony srodowiska, budownictwa. W kazdej z
tych dziedzin mozna méwi¢ o wystepowaniu pewnej konkurencji. Nalezy jednak podkresli¢ ze jest
ona niwelowana poprzez wysoka jakos¢ produktow Emitenta oraz konkurencyjne ceny. Na uwage
zastuguje takze fakt, ze Spotka posiada wlasne produkty i rozwigzania, w tym chronione patentami, co
dodatkowo poprawia jego pozycje konkurencyjng. Pomimo atutow Spotki nalezy bra¢ pod uwage
mozliwos¢ spadku rentownosci dziatalnoSci operacyjnej w przysztosci wynikajgcego ze wzrostu pres;ji
konkurencyjne;j.

Sytuacja makroekonomiczna

Na realizacj¢ zatozonych przez Emitenta celow strategicznych i osiggane przez niego wyniki
finansowe oddzialujg migdzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktorych wptyw jest niezalezny od
dzialan Emitenta. Do tych czynnikéw zaliczy¢ mozna: inflacje, ogolng kondycje polskiej gospodarki,
zmiany sytuacji gospodarczej, wzrost produktu krajowego brutto, polityke podatkowa, wzrost stop
procentowych oraz coraz czgdciej zauwazane zjawisko braku pracownikow, stanowigce powazng
barier¢ dalszego rozwoju. Zmiany wskaznikow makroekonomicznych mogg wplyna¢ na zmniejszenie
planowanych przychodow, badz na zwigkszenie kosztow dziatalnosci.
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W zwigzku z pandemig SARS-Cov-2 Spotka, chociaz biezace informacje wynikajace z portfela
zamOwien na to nie wskazuja, przygotowuje si¢ do spowolnienia gospodarczego zarowno w kraju jaki
i za granicag. Mimo wszystko, Spotka upatruje w zaistniatej sytuacji raczej szansy na wejscie w nowe
obszary i nisze rynkowe, ktore do tej pory byty niedostgpne z powodu konkurencji z Chin i lokalnych
podmiotow.

Ryzyko walutowe

Istotna cze$¢ przychodoéw i kosztow Emitenta wyrazona jest w walucie obcej. W 2019 r. 67,3%
przychodow ze sprzedazy produktow, ustug i materialdow Emitenta pochodzito z eksportu. W tej
liczbie wg szacunkéw Spotki rozliczenia w walucie Euro stanowily okoto 99%. Spoétka prowadzac
polityke handlowa oraz ksztattujac ceny dla odbiorcow koncowych stara si¢ uwzglednia¢ elementy
ryzyka walutowego. Ponadto znaczaca wigkszo$¢ materialow wykorzystywanych do produkcji jest
importowana. Import materiatow jest denominowany w 100% w walucie Euro. Spotka nie byla w
przesztosci i nie jest na dzien sporzadzenia raportu strong kontraktu walutowego typu opcyjnego, jak
roOwniez nie uczestniczyta w tego typu transakcjach. Z tego wzgledu Spotka nie jest narazona na
ryzyko, ze ewentualna zmienno$¢ kursow walutowych moze wptyna¢ na powstanie istotnych strat,
badz innych negatywnych zdarzen zwigzanych z tego typu transakcjami.

W zwiazku z pandemiag SARS-Cov-2 Spotka nie widzi ryzyka walutowego, a oslabienie lokalne;j
waluty wplywa pozytywnie na konkurencyjno$¢ cenowa sprzedawanych produktéow na rynkach
zagranicznych.

Ryzyko cen towarow

Spotka jest narazona na ryzyko wzrostu cen, szczegdlnie materialdw strategicznych dla jej
dziatalnosci. Na poziom tego ryzyka znaczaco wptywa sytuacja na §wiatowych rynkach cen surowcow
— stali, paliw i energii, powodowana zaréwno wahaniami kurséw walut, jak i koncentracja
producentdw zmierzajaca do prowadzenia wspoélnej kontroli cen. Spétka nie zawiera wieloletnich
umow z dostawcami, zakres dostaw i dostawcy ustalani sg indywidualnie w zaleznosci od potrzeb.

Ryzyko koncentracji sprzedazy

Dodatkowo Spoétka rozpoznaje ryzyko zwigzane z duzg koncentracjg sprzedazy do jednego odbiorcy w
segmencie produkcji seryjnej. W 2019 roku sprzedaz do Huennebeck stanowita 34,3% catkowitej
sprzedazy w poréwnaniu 39,8% w roku poprzednim. Od potowy 2018 roku podejmowane sa dziatania
w celu pozyskania nowych odbiorcow plyt szalunkowych. Od lutego 2019 roku zostata uruchomiona
prébna produkcja dla drugiego odbiorcy ram szalunkowych, ktora po okresie 3 miesiecy weszla w faze
produkcji seryjnej. Spotka nadal kontynuuje prace zwigzane z pozyskaniem nowych klientow w tym
obszarze. Celem jest zmniejszenie udzialu sprzedazy do Huennebeck do 20% - bez zmniejszania
sprzedazy w wartos$ciach bezwzglednych.

2.14 Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej jednego kwartalu

W ocenie Emitenta najwazniejsze znaczenie dla wynikow kolejnych kwartatow bedg miaty
nastgpujace czynniki:

o duza niepewnos¢ co do kondycji gospodarki $wiatowej z uwagi na epidemie koronawirusa w
Polsce i na $wiecie.
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o duza elastyczno$¢ i szybka reakcja na zmieniajace si¢ potrzeby klientow.

e wykorzystanie sytuacji do przejecia tancuchoéw dostaw realizowanych obecnie z Chin do
naszych odbiorcow (zwigkszenie udziah)

e Kkurs walut;
e dalsza poprawa kontroli kosztow funkcjonowania firmy;

e pozyskanie nowych kontraktow w szczego6lnosci w obszarze energetyki i ochrony srodowiska.
3. Lad korporacyjny

3.1 Obowigzujacy zbiér zasad ladu korporacyjnego

W 2019 r. Spotka stosowala zasady tadu korporacyjnego stanowiace Zatacznik do Uchwaly Rady
Gieldy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r., pt. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktére zostalty opublikowane w serwisie
poswigconym tematyce dobrych praktyk spotek notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A. prowadzonym przez Gielde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. pod
adresem internetowym: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Obowiazek stosowania przez Spotke DPSN wynika z § 29 Regulaminu GPW, zgodnie z ktorym, w
przypadku podjecia przez Rade GPW na wniosek Zarzadu GPW uchwaty, przyjmujacej zasady tadu
korporacyjnego dla spotek publicznych bgdacych emitentami m.in. akcji, ktore sa dopuszczone do
obrotu gietdowego, emitenci powinni stosowac¢ te zasady tadu korporacyjnego. Zasady tadu
korporacyjnego okreslone w uchwale nie sg przepisami obowigzujagcymi na GPW w rozumieniu
Regulaminu Gietdy.

3.2 Zasady ladu korporacyjnego od stosowania ktorych odstapiono

Ponizej zamieszczono informacje nt. zasad tadu korporacyjnych zbioru DPSN 2016 od stosowania
ktérych Spotka odstapita w 2019 roku wraz z komentarz nt. przyczyn odstapienia.

17.1.3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu oprocz informacji wymaganych przepisami prawa schemat podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzqdu, sporzqdzony zgodnie z zasadg 11.7.1,

Komentarz spotki:

Uwzgledniajac zasade adekwatnosci (rozumiang jako dostosowanie konkretnej zasady do mozliwosci
wdrozenia ich przez spoiki réznej wielkosci), Emitent wyjasnia, ze z uwagi na skale i wielko$¢
prowadzonej dzialalnosci, na chwile obecng nie zostal opracowany wewnetrzny podziat
odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki. W zwigzku z powyzszym caly Zarzad
Emitenta odpowiedzialny jest za wszystkie obszary dzialalnos$ci Spotki. W przypadku opracowania
polityki odpowiedzialno$ci, Spotka rozwazy stosowanie niniejszej zasady.

1.Z.1.11. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa informacje o tresci
obowiqzujgcej w spolce reguly dotyczqcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, bqdz tez o braku takiej reguly
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Komentarz spotki:

W Spoélce nie funkcjonuje sformalizowana i przyjeta zasada dotyczaca zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, natomiast w zakresie rotacji firm audytorskich i
bieglych rewidentow stosowane sg przepisy ustawowe. Wybor podmiotu uprawnionego do badania
finansowego kazdorazowo nalezy do suwerennych uprawnien Rady Nadzorczej, ktéra dziata w
oparciu o regulacje korporacyjne Spotki i przepisy powszechnie obowigzujace w tym zakresie.

1.7.1.20. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz spotki:

Spotka nie praktykowala dotychczas rejestrowania obrad przebiegu obrad walnych zgromadzen w
inny sposéb niz poprzez sporzadzenie wymaganego przepisami prawa protokotu, dlatego tez Emitent
nie stosuje powyzej zasady. W opinii Spétki niezwloczna publikacja uchwatl podjetych przez walne
zgromadzenie zapewnia inwestorom mozliwo$¢ zapoznania si¢ z przebiegiem obrad walnego
zgromadzenia w sposOb wystarczajacy. Jednoczesnie w opinii Spotki koszty takiego nagrania, w
szczegolnosci wideo, bytby niewspdtmierne do korzysci, ktore z tego tytulu mogliby uzyskaé
akcjonariusze.

11.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
czlonkow zarzqdu powinien byé sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Komentarz spotki:

Uwzgledniajac zasade adekwatnos$ci (rozumiang jako dostosowanie konkretnej zasady do mozliwosci
wdrozenia ich przez spotki roznej wielkosci), Emitent wyjasnia, ze z uwagi na skale i wielko$¢
prowadzonej dziatalnosci, na chwile obecng nie zostal opracowany wewnetrzny podziat
odpowiedzialno$ci za poszczegolne obszary dziatalnosci Spotki. W zwigzku z powyzszym caly Zarzad
Emitenta odpowiedzialny jest za wszystkie obszary dziatalnosci Spotki. W przypadku opracowania
polityki odpowiedzialnosci, Spotka rozwazy stosowanie niniejszej zasady

11.7Z.2. Z zastrzezeniem zasady Il1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze
majq zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz spotki:

Przedmiotowa zasada w zakresie w jakim wymaga, aby osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaty bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
Zarzadu nie jest w chwili obecnej stosowana przez Spotke. Ze wzgledu na skale, rozmiar oraz rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke, w chwili obecnej nie wyodrgbniono organizacyjnie osob
odpowiedzialnych za ww. obszary. Czynnosci z zakresu zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego
i compliance wykonywane sg w ramach poszczegolnych piondéw organizacyjnych w Spotce, w oparciu
o inny niz wynikajacy z przedmiotowej zasady schemat podleglosci stuzbowe;.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spolce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
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powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadaé
sig w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajqc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Komentarz spotki:

Realizacja obowiazkéw informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportow biezacych oraz
podawanie informacji na stronie internetowej, w ocenie Zarzadu zapewnia w chwili obecnej
akcjonariuszom nalezyty dostep do wszystkich najwazniejszych informacji dotyczacych
organizowanych przez Spotke walnych zgromadzen.

1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spotki:

Realizacja obowiazkéw informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportow biezacych oraz
podawanie informacji na stronie internetowej, w ocenie Zarzadu zapewnia w chwili obecnej
akcjonariuszom nalezyty dostep do wszystkich najwazniejszych informacji dotyczacych
organizowanych przez Spotke walnych zgromadzen

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w
spotce do konfliktu interesow, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wylgczania cztonka
zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Komentarz spotki : Emitent wyjasnia, ze w chwili obecnej w Spoétce nie funkcjonuje odrebna
procedura regulujgca kwesti¢ konfliktu interesow, oraz zasad postgpowania w obliczu jego zaistnienia.

VILR.1. Wynagrodzenie cztonkow organow spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spotki:

W Spoéice nie zostal sporzadzony dokument regulujacy obszar polityki wynagrodzen. Decyzje
dotyczace wynagrodzenia Rady Nadzorczej podejmuje Walne Zgromadzenie za§ wynagrodzenia dla
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Z kolei decyzje dotyczace wynagrodzenia menedzerow podejmowane
sg przez Zarzad adekwatnie do pelnionej funkcji, zakresu indywidualnych obowigzkow i
odpowiedzialno$¢. W zwiazku jednak z uchwalong w pazdzierniku 2019 r. nowelizacja przepisow
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, walne zgromadzenie spotki, ktorej co
najmniej jedna akcja jest dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym powinno przyjac¢, w drodze
uchwatly, polityke wynagrodzen czlonkow zarzadu i rady nadzorczej. Walne zgromadzenie spétki
powinno podja¢ uchwate w sprawie polityki wynagrodzen czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej do 30
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czerwca 2020 r., wobec czego intencja Spotki jest wdrozenie odpowiedniej polityki wynagrodzen i
dlatego w najblizszym czasie Spotka podejmie stosowne dziatania w tym zakresie..

VIL.R.2. Polityka wynagrodzern powinna by¢ scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krétko- i
diugoterminowymi, diugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki:

Z uwagi na fakt, ze na chwile obecng Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen
komentowana zasada nie znajduje zastosowania. Tym niemniej, w przypadku ewentualnego
opracowania w ramach Spotki polityki wynagrodzen, Emitent dotozy staran, aby byla ona powigzana
ze strategia, celami, interesami i wynikami Spoiki.

3.3 System Kkontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych w Spotce realizowany jest w drodze obowiazujacych w Spotce procedur
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych, Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez
stuzby finansowo - ksiggowe pod kontrolag Gléwnego Ksiggowego Spotki, a ostateczna tresé
zatwierdzana jest przez Zarzad. Zatwierdzone przez Zarzad sprawozdania finansowe nastepnie sg
weryfikowane przez niezaleznego audytora _ bieglego rewidenta, wybieranego mocg uchwaly Rady
Nadzorczej. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spoétki w
zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i dokumentarni, jak rowniez ze stanem faktycznym. O wynikach
swojej oceny, Rada informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym

Polityka rachunkowosci stosowana jest w Spotce w sposdb ciagly. Zasady rachunkowosci, opisujace
metody wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego, zamieszczone s3 we
wprowadzeniu do raportu rocznego. W trakcie 2019 r. Spotce nie dokonano zmian zasad w ustalaniu

wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego w stosunku do zasad stosowanych w
latach 2012-2018 roku.

3.4 Akcje, akcjonariat i organy nadzorcze

3.4.1 AKcjonariusze znaczacy

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2 211 288,60 zt i dzieli si¢
na 6.503.790 akcji, w tym 4.103.790 akcji serii A, 400.000 akcji serii B oraz 2.000.000 akcji serii C.

W 2019 roku Spotka nie dokonywala emisji papieréw wartosciowych.

Majgc powyzsze na uwadze na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w obrocie na rynku
regulowanym Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA sg notowane wszystkie akcje Spotki.

Ponizej zamieszczono informacj¢ nt. akcjonariuszy znaczacych na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.
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. . Liczba Udzial w Liczba Udzial w glosach
A akcji kapitale % glosow %g
FRAM FIZ 2170762 33,38% 2170762 33,38%
Lech Jan Pasturczak 507 896 7,81% 507 896 7,81%
Andrzej Piotr Pargieta 689 423 10,60% 689 423 10,60%
Stanistaw Juliusz Pargieta 814 874 12,53% 814 874 12,53%
Artur Maczynski 636 896 9,79% 636 896 9,79%
Pozostali 1683 939 25,89% 1683 939 25,89%
SUMA 6 503 790 100,00% 6 503 790 100,00%
Liczba akcji 6 503 790
Akcje serii A 4103 790
Akcje serii B 400 000
Akcje serii C 2 000 000

W dniu 4 lutego 2020 roku do Spotki wptyneto od akcjonariusza Pana Lecha Pasturczaka
zawiadomienie dotyczgce zmiany udzialu w ogoblnej liczbie glosow w Spotce sporzadzone w trybie
art. 69 Ustawy o ofercie publicznej [...], wskazujace, ze w wyniku transakcji sprzedazy 169.000 akcji
Spotki nastapita zmiana stanu posiadania akcji ponizej 10 %w ogodlnej liczbie glosow w Spolce. O
otrzymanym zawiadomieniu Spotka informowata raportem biezgcym nr 4/2020.

W dniu 11 lutego 2020 roku do Spotki wptynelo od akcjonariusza FRAM Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety zawiadomienie sporzadzone w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej [...] dotyczace
zmiany udzialu w ogoélnej liczbie glosow w Spolce w zwiagzku z rozliczeniem wezwania do
zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki. Z tresci otrzymanego zawiadomienia wynika, ze w
konsekwencji rozliczenia w dniu 11 lutego 2020 roku transakcji kupna tacznie 169.000 akcji Spotki w
ramach rozliczenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki ogltoszonego przez FRAM,
udzial FRAM w ogo6lnej liczbie gloséw na Wlanym Zgromadzeniu Spotki zwigkszyt si¢ ponadto 33%,
do poziomu 33,38%. O otrzymanym zawiadomieniu Spoétka informowata raportem biezacym nr
6/2020.

Poza powyzszym Spotka informuje, iz nie bylo innych istotnych zmian w strukturze wiasnosci
poszczegdlnych pakietow akcji emitenta w okresie od poprzedniego kwartalnego raportu okresowego.
3.4.2 AKkcje w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace Emitenta na
dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawial si¢

nastepujaco:
o . _ Stal_l na dzien publikacji Stan na dzien 31
Imie i nazwisko Funkcja niniejszego raportu .
grudnia 2019
okresowego
Jacek Weremiej Prezes Zarzadu nie posiada akcji nie posiadat akcji
Wojciech Kosinski Wiceprezes Zarzadu nie posiada akcji nie posiadat akcji
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Rafat Mania
Andrzej Pargieta
Stanistaw Pargieta
Artur Maczynski
Lech Jan Pasturczak
Witold Jesionowski

Przewodniczacy RN

Sekretarz Rady Nadzorczej

V-ce Przewodniczacy RN
V-ce Przewodniczacy RN
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

nie posiada akcji
posiadal 689 423 akcji
posiadatl 814 874 akcji
posiadal 636 896 akcji
posiadat 507 896 akcji
nie posiada akcji

nie posiadat akcji
posiada 689 423 akcji
posiada 814 874 akcji
posiada 636 896 akcji
posiada 676 896 akcji
nie posiadat akcji

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg uprawnien do akcji Spotki jak rowniez udziatow/akeji
w podmiotach powiazanych. Spotka nie emitowata papieréw wartoSciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

3.4.3 Ograniczenia dotyczace papierow wartosciowych
Nie wystepuja ograniczenia odno$nie wykonywania prawa glosu jak rowniez w zakresie zbywalnosci
papierow wartosciowych emitenta. Wedlug wiedzy Zarzadu nie zostaly uzgodnione zadne
ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasnos$ci akcji i Spoiki.

3.4.4 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada akcji pracowniczych.

3.4.5 Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spoitki nie posiada informacji o umowach, w
wyniku ktérych moga w przyszto$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy lub obligatariuszy.

3.4.6 Akcje wlasne

Spotka nie posiada na dzien sporzadzenia Sprawozdania akcji wlasnych jak rowniez nie nabywata w
2019 roku akcji wlasnych.

3.5 Zarzad
Zarzad Zakladow Urzadzen Kotlowych "Staporkow" S.A. dziata na podstawie przepisow Kodeksu

Spotek Handlowych, postanowien Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu zatwierdzonego
Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 29 maja 2018 r.
Regulamin Zarzadu jest jawny i dostgpny na stronie korporacyjnej Spotki.
Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2019 roku:
e Jacek Weremiej — Prezes Zarzadu

W dniu 29 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki okreslita jednoosobowy sktad Zarzadu, ktory petni
funkcje Prezesa Zarzadu. Jednoczes$nie tym samym dniem Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad
jednoosobowego Zarzadu Pana Jacka Weremieja. W dniu 29 sierpnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki
powotata z dniem 2 wrze$nia 2019 roku Pana Wojciecha Kosinskiego do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. sprzedazy i rozwoju na okres biezgcej kadencji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu jest dwuosobowy z petnigcym funkcje
Prezesa Zarzadu Jackiem Weremiej.
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Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zasady, tryb powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia zostaly
zaprezentowane w §28 ust. 1 pkt 1, §30-34 Statutu Spotki. Okresla je i uszczegotawia Regulamin
Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej jest
jawny i dostepny na stronie korporacyjnej Spotki. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja,
nie posiada przy tym szczego6lnych uprawnien, w tym w zakresie emisji lub wykupie akcji, ktore nie
wynikatyby z przepisow powszechnie obowiazujacych.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi

Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni w Spotce na podstawie umoéw o prace oraz umow o zarzadzanie.
W przypadku rozwigzania tych umow przystuguja im odszkodowania i odprawy wynikajace z
przepisow prawa pracy. Umowy z osobami zarzadzajagcymi nie przewiduja rekompensaty w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Wynagrodzenia Zarzadu
Zarzad Wynagrodzenia brutto w roku
2019 (w zi)
Jacek Weremiej 300 780
Wojciech Kosifski 84 260

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie otrzymujg nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z
programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie).

3.6 Rada Nadzorcza i Komitet Rady Nadzorczej

W trakcie 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej
wchodzily nastepujace osoby:

o Rafal Mania - Przewodniczacy Rady

o Stanistaw Pargieta — Wiceprzewodniczacy Rady
e Artur Maczynski — Wiceprzewodniczacy Rady
e Andrzej Pargieta - Sekretarz Rady

e Lech Pasturczak — Cztonek Rady

o Witold Jesionowski — Cztonek Rady.

W dniu 29 maja 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki okreslito sktad Rady Nadzorczej
na liczbeg sze$ciu 0sdb i powotalo z tym samy dniem wskazane powyzej osoby na cztonkoéw Rady
Nadzorczej Spotki na okres pigcioletniej kadencji.

28



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ZUK Stgporkow w 2019 roku

Funkcjonowanie Rady Nadzorczej Zaktadow Urzadzen Kotlowych Staporkow" S.A. reguluja przepisy
Kodeksu spotek handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej jest jawny i dostgpny na stronie korporacyjnej Spotki.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

. Wynagrodzenia brutto
Rada Nadzorcza Funkcja Zzl 2(?19 v o

Rafat Mania Przewodniczacy RN 84 000
Andrzej Pargieta Sekretarz Rady Nadzorczej 42 000
Stanistaw Pargieta | V-ce Przewodniczacy RN 42 000
Artur Maczynski V-ce Przewodniczacy RN 42000
Lech Jan Pasturczak | Cztonek Rady Nadzorczej 42 000
Witold Jesionowski | Cztonek Rady Nadzorczej 48 000
RAZEM 300 000

Osoby nadzorujagce nie otrzymuja nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie).

Komitety Rady Nadzorczej
Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety wewnetrzne.

W Spoélce funkcjonuje Komitet Audytu, ktory zostal powotany na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 19 pazdziernika 2017 r. w sprawie powotania Komitetu Audytu. Komitet
Audytu stanowi ciato opiniodawcze i doradcze, sktadajacy si¢ przynajmniej z trzech czlonkow,
wybieranych sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych w drodze uchwaty
Rady Nadzorczej. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonujac zadania Komitetu Audytu
przyjeta polityke wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoiki,
polityke swiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z
ta firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem oraz procedur¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

e Pan Rafat Mania - Przewodniczacy Rady

o Pan Witold Jesionowski - Cztonek Komitetu Audytu
e Pan Andrzej Pargieta - Czlonek Komitetu Audytu

Ustawowe kryteria niezalezno$ci w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089, z p6zn. zm.) (Ustawa
o biegltych) speiniajg Pan Rafal Mania oraz Pan Witold Jesionowski.

Pan Rafal Mania posiada wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych uzyskang w zwigzku z pelnionymi dotychczas funkcjami zawodowymi w organach
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administracyjnych, zarzadzajagcych lub nadzorczych spotek handlowych 1 posiadanym
wyksztalceniem, w tym w szczeg6lnosci posiadaniem licencji doradcy inwestycyjnego oraz licencji
maklera papieréw wartosciowych.

Natomiast Pan Andrzej Pargieta posiada wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka z racji posiadanego wyksztalcenia technicznego oraz dotychczasowego przebiegu kariery
zawodowej w tym pelnienia funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
w spotkach handlowych z sektora pokrewnego do dziatalnosci Spotki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce

b) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej,

¢) monitorowanie i wykonywanie czynno$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme¢ audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow 1 ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

d) monitorowanie relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,
) zapewnienie niezaleznosci audytorow,
f) zapewnienie wlasciwej wspotpracy z bieglymi rewidentami.

Opracowana przez Komitet Audytu polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych zaktada w szczegdlnosci konieczno$¢ uwzglednienia w procesie wyboru
firmy audytorskiej dokonywanego przez Rad¢ Nadzorczg takich kryteriow jak np. dotychczasowe
doswiadczenie oraz kwalifikacje i do§wiadczenia osob delegowanych do wykonywania czynno$ci
rewizji finansowej, znajomo$¢ branzy, w ktorej dziata Spotka, warunki cenowe zaoferowane przez
firm audytorska, kompletnos¢ zadeklarowanych ustug, czy tez reputacj¢ firmy audytorskiej. Polityka
wyboru firmy audytorskiej zaktada ponadto konieczno$¢ uzyskania rekomendacji Komitetu Audytu
uwzgledniajacej w szczegolnosci ocene niezaleznosci firmy audytorskiej, a dodatkowo przewiduje
dokonanie wyboru firmy audytorskiej w sposdb niezalezny, wolny od naciskéw lub sugestii stron
trzecich. Polityka wyboru firmy audytorskiej uwzglednia réwniez ograniczenia dotyczace wyboru
firmy audytorskiej wynikajace z przepisow powszechnie obowigzujacych jak w szczegolnosci okres
karencji i rotacji firm audytorskich i bieglych rewidentow.

Opracowana przez Komitetem Audytu Rady Nadzorczej Polityka §wiadczenia przez firme¢ audytorska
przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem zaktada przede wszystkim konieczno$é
zapewnienia niezaleznosci firmy audytorskiej i bieglego rewidenta oraz ograniczenie mozliwosci
powstania konfliktu interesow w przypadku zlecenia firmie audytorskiej $wiadczenia dozwolonych
ustug niebedacych badaniem poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych.
Przyktadowe ushugi dozwolone obejmuja np. przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci (due
dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej, ustugi atestacyjne w zakresie informacji
finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane w prospekcie
emisyjnym badanej jednostki, badanie historycznych informacji finansowych do prospektu,
weryfikacja pakietow konsolidacyjnych. Z kolei ustugi zabronione to w szczegdlnosci ustugi
podatkowe dotyczace: przygotowywania formularzy podatkowych, podatkéw od wynagrodzen,
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zobowigzan celnych, prowadzenie ksiggowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i
sprawozdan finansowych, opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur
zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych
lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemow dotyczacych informacji finansowej, czy
ushugi zwiazane z funkcja audytu wewnetrznego. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest
jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spoétki, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, bieglego kluczowego
bieglego rewidenta oraz innych cztonkéw zespotu wykonujacego badanie.

W roku 2019 na rzecz Spétki nie byly §wiadczone przez firme audytorskg badajgcg sprawozdanie
finansowe Emitenta dozwolone ustugi nieb¢dace badaniem.

W dniu 4 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza sp6otki ZUK "Stagporkow" S.A. z siedzibg w Staporkowie,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi oraz w oparciu o § 28 pkt. 5 Statutu
Spotki, po rozpatrzeniu rekomendacji Zarzadu Spoétki z dnia 13 maja 2019 r., a takze po zapoznaniu
si¢ z rekomendacja Komitetu Audytu, wyrazita zgod¢ na przedtuzenie wspotpracy na kolejne lata
obrotowe 2019-2021 z firmg audytorskg — Kancelarig Porad Finansowo-Ksiggowych dr. Piotr Rojek
Sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach, przy ul. Konduktorskiej 33, 40-155 Katowice, wpisang na liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Izbg
Biegtych Rewidentow pod numerem ewidencyjnym 1695. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca
wyboru firmy audytorskiej Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr. Piotr Rojek Sp. z 0.0. z
siedzibg w Katowicach spetniata obowiazujace warunki zostata sporzadzona w nastgpstwie
zorganizowanej procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria.

W roku 2019 Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia.

Poza Komitetem Audytu w Ramach Rady Nadzorczej nie powotano innych komitetow.

3.7 Zobowigzania wobec bylych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Spotka nie posiada zadnych zobowigzan wzgledem bylych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych, w
tym wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze.

3.8 Opis zasad zmiany statutu spolki

Zgodnie z § 18 pkt 9 Statutu Spotki jedynym organem uprawnionym do zmiany Statutu Spoliki jest
Walne Zgromadzenie.

3.9 Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy

Zasady, tryb zwolywania oraz przeprowadzania obrad walnych zgromadzen Zaktadow Urzadzen
Kotlowych "Staporkow" S.A. zostaly zaprezentowane w § 11-19 Statutu Spotki. Okresla je i
uszczegotawia Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety Uchwalg nr 13 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2010 r. Ponadto zgodnie z powotywanym Regulaminem Walnego
Zgromadzenia zakres kompetencji Walnego Zgromadzenia wyznaczajg przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych.

Tres¢ Statutu Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia jest udost¢pniona na stronie
internetowej Spotki.
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Prawa i obowiazki zwigzane z akcjami Spotki sa okreslone w przepisach Kodeksu Spotek
Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisach prawa.

3.10 Polityka wynagrodzen

W roku 2019 r. w Spotce nie funkcjonowat sformalizowany dokument polityki wynagrodzen w
odniesieniu do cztonkdéw organow Spotki i kluczowych menedzeréw. W Spoétce funkcjonuje natomiast
szereg formalnych regulacji ptacowych w tym regulamin wynagradzania.

Zasady ustalenia wynagrodzen w Spolce sg powiazane z jej strategia, celami oraz interesami i
wynikami. Ponadto, zasady ustalania wynagrodzen uwzgledniaja kwesti¢ braku dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn. W 2019 roku nie mialy miejsce istotne zmiany w stosowanych zasadach
wynagradzania w Spotce.

Stosowane w Spotce zasady wynagradzania oceniane sa pozytywnie z punktu widzenia realizacji jej
celow w szczegbélnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

4 Pozostale informacje

4.1 Informacje nt. postepowan

Zarzad ZUK ,,Staporkéw” S.A. informuje, iz w okresie objetym raportem Spdtka kontynuuje
postgpowanie sagdowe wobec spotki Babcock, rozpoczgte w 2017 roku (warto$¢ roszczenia wynosi
801,1 tys. ztotych). Roszczenie zostalo objete odpisem aktualizujgcym. Na dzien 28 kwietnia 2020
zostata wyznaczona pierwsza data rozprawy w Niemczech.

Oprécz wymienionej sprawy sadowej Spotka nie jest strong w zadnym postepowaniu dotyczacym
zobowigzan lub wierzytelno$ci przed organem administracji publicznej lub organem wiasciwym dla
postgpowania arbitrazowego.

4.2 Zatrudnienie
Sredni stan zatrudnienia w 2019 roku wyniost 233 osoby, natomiast stan zatrudnienia na 31.12.2019 r.
wynosit 203 osoby zatrudnione na podstawie umow o pracg.

4.3 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 4 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza spotki ZUK "Staporkow" S.A. z siedziba w Staporkowie,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi wyrazita zgode na przedtuzenie
wspotpracy na kolejne lata obrotowe 2019-2021 z firmg audytorska — Kancelarig Porad Finansowo-
Ksiegowych dr. Piotr Rojek Sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach, przy ul. Konduktorskiej 33, 40-155
Katowice, wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzong przez Krajowa Izbe Biegltych Rewidentow pod numerem ewidencyjnym 1695 (Audytor).

Umowa z Audytorem zostata zawarta w dniu 12 czerwca 2019 roku

Roczne wynagrodzenie Audytora wynosi 33 tys. ztotych
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Spotka korzystata z ustug Audytora przy przeprowadzeniu badania sprawozdan finansowych za lata
obrotowe 2017 oraz 2018, a takze przegladu sprawozdan finansowych za I poétrocze 2017 oraz 1
p6trocze 2018.

4.4 Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez
emitenta

W opinii Zarzadu Spéitki nie wystepujg inne niz opisane w hiniejszym raporcie informacje istotne dla
oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje,
ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spotke .

W ocenie Zarzadu Emitenta Spoétka znajduje si¢ w dobrej kondycji finansowej. W konsekwencji
Zarzad nie widzi zadnych zagrozen dla stabilno$ci majatkowej czy finansowej Spotki. Ponadto Zarzad
Spotki nie dostrzega zadnych zagrozen dla mozliwosci realizacji zobowigzan Emitenta.

4.5 Istotne dokonania lub niepowodzenia emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W pierwszej potowie 2018 roku Spotka zakonczyta okres restrukturyzacji rozpoczgty pod koniec 2016
roku. Nastgpito istotnie zmniejszenie kosztow o charakterze stalym, a takze zoptymalizowanie
struktury zatrudnienia do potrzeb wynikajacych z wdrozone;j strategii rozwoju na kolejne lata.

4.6 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na
sprawozdanie finansowe w 2019 r.

Spotka w 2019 roku zakonczyta realizacje projektu badawczo rozwojowego w ramach programu
,Srodowisko naturalne, rolnictwo i le§nictwo™ Biostrateg. Przedmiotem projektu byto przygotowanie
do wdrozenia technologii wytwarzania energii i ciepta w kotlowni zasilanej zmikronizowana biomasa.
Catkowite naktady na projekt, od jego rozpoczgcia w 2016 roku do zakonczenia w listopadzie 2019
roku wyniosty 18 803 ty$ ztotych — z tego warto$¢ kosztow kwalifikowanych wyniosta 15 758 ty$
ztotych. W trakcie realizacji projektu Spotka tworzyta odpis aktualizacyjny na wypadek braku
mozliwosci komercyjnego wykorzystania wytworzonej technologii, ktoéry na koniec 2019 wyniost
4 084 tys$ zlotych.

Naktady inwestycyjne w wysokosci 18 803 tys$ ztotych zostaly zakwalifikowane 31 grudnia 2019 roku
jako warto$ci niematerialne i prawne i podlegaja 5 letniej amortyzacji.

Wszystkie wymagane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju dokumenty — zwigzane z
zakonczeniem projektu — takie jak: raport koncowy i raport z fazy badawczej zostaly ztozone przez
Konsorcjum w wymaganym terminie. Koncowy raport NCBR spodziewany pod koniec pierwszej
potowy 2020 roku.

Spotka uznata, iz na podstawie wstepnych wynikow i analiz zakonczonych w listopadzie 2019 roku
badan technologicznych nie ma powodu do tworzenia dalszych odpiséw aktualizacyjnych, chociazby z
uwagi na bardzo krotki okres od zakonczenia badan, a takze z powodu istotnych zmian na rynku
energetyki cieplnej, zwigzanych z dalszymi ograniczeniami emisji CO2.

33



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ZUK Stgporkow w 2019 roku

Spotka prowadzi rozmowy z cieptownig w Karczewie, na terenie ktorej powstal prototyp — co do
komercjalizacji inwestycji poprzez przytaczenie jej do sieci cieplowniczej. Z uwagi na pandemi¢
SARS-Cov-2 rozmowy zostaly wstrzymane i beda kontynuowane po zakonczeniu kwarantanny.
Obecna sytuacja epidemiczna moze mie¢ wptyw na opOznienie tempa komercjalizacji wypracowane;j
technologii, dlatego tez Spodtka dokona ponownej analizy sytuacji po zakonczeniu pierwszego
potrocza 2020 roku.

W ocenie Spotki doswiadczenia zdobyte podczas projektu dajg wszelki przestanki do komercjalizacji
rozwigzan technologicznych w obszarze produkcji ciepta i energii elektrycznej z biomasy. Spotka jest
obecnie w procesie przygotowawczym do wystartowania w przetargach na budowy i modernizacje
cieplowni biomasowych - jako generalny wykonawca inwestycji, co umozliwi takze wykorzystanie
obecnych produktéw Spoétki, takich jak: ruszty schodkowe, przeno$niki, instalacje oczyszczania
powietrza.

Spotka dokonuje przegladu potencjalnych odbiorcow inwestycji na rynku krajowym w celu wpisania
si¢ w strategie klastrow energii, ktorych celem jest rozwoj energetyki rozproszonej stuzacej poprawie
lokalnego bezpieczenstwa energetycznego przy jednoczesnej maksymalizacji efektywnos$ci
ekonomicznej. Klastry energii realizuja ww. cel w sposob przyjazny Srodowisku dzigki tworzeniu
optymalnych warunkéw organizacyjnych, prawnych i finansowych umozliwiajacych wdrozenie
najnowszych technologii przy uwzglgdnieniu miejscowych zasobow i potencjatu energetyki krajowe;.
Oferta spotki przygotowana begdzie w pierwszej kolejnosci do gmin i matych cieptowni miejskich
polozonych na obszarach bogatych w zrédla biomasy. Chcemy zastosowac systemowe rozwigzania
funkcjonujace w krajach skandynawskich.

Obserwowana tendencja wycofywania si¢ energetyki zawodowej z wegla oraz ograniczenia w
pozyskiwaniu finansowania inwestycji zwigzanych z wykorzystaniem wegla przez instytucje
finansowe, wymusza skierowanie si¢ na odnawialne zrédta energii, ktorych potencjat w Polsce jest
ciagle wykorzystywany w niewystarczajacym stopniu.

Dane teleadresowe

Nazwa spotki:
ZAKLADY URZADZEN KOTLOWYCH ,,STAPORKOW” SPOLKA AKCYJNA

Siedziba: ul. Gornicza 3, 26-220 Staporkow

Organ rejestrowy:
Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Nazwa i numer rejestru: KRS 0000081300
Kapitat zaktadowy: 2.211.288,60 zt

Nr telefonu: (41) 374-10-16

Nr faksu: (41) 374-17-12

E-Mail: zuk@zuk.com.pl

Strona internetowa: www.zuk.com.pl
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5 Os$wiadczenia Zarzadu

5.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci

Zarzad Zakladow Urzadzen Kotlowych ,,STAPORKOW” S.A. o$wiadcza, ze wedle posiadanej
najlepszej wiedzy, prezentowane w raporcie SA-R 2019 roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, oraz ze
odzwierciedlajag w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowg Spoiki, jej
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ i
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

5.2 Informacja Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej badajgcej sprawozdanie
finansowe

Zarzad Zaktadow Urzadzen Kottowych ,,STAPORKOW” S.A. na podstawie o§wiadczenia Rady
Nadzorczej z dnia 4 czerwca 2019 r. informuje o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, wskazujac przy tym, ze:

a) firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie speiniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego 1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i1 zasadami
etyki zawodowej,

b) sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej 1 kluczowego
bieglego rewidenta oraz obowiazkowymi okresami karencji,

c) emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke¢ w zakresie
$wiadczenia na rzecz emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z
zakazu §wiadczenia przez firme¢ audytorska.

Podpisy osob zarzadzajacych:

Staporkoéw

Jacek Weremiej

Prezes Zarzadu

Wojciech Kosinski

Wiceprezes
Zarzadu
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