Zalgezniknr [...] do projektu uchwaty nr [ ...] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
cererenn e 2020 7.

Zakladow Urzgdzen Kotlowych ,,Stgporkow” SA. zdnia ... ......

Polityka wynagrodzen

organow nadzorujacych i zarzadzajacych Zakladow Urzadzen

Kotlowych ,,Staporkow” S.A.

§1

Definicje

1. Zwroty uzyte w niniejszym dokumencie oznaczaja:

Czlonkowie Zarzadu

Kodeksu Spotek
Handlowych

Polityka,
Polityka
Wynagrodzen

PPK

Rada Nadzorcza
Spotka

Strategia

Ustawa o ofercie
publicznej, UOP

Walne Zgromadzenie
Zarzad
ZUK S.A.

Wszystkich cztonkoéw Zarzadu w tym Prezesa i Wiceprezesow Zarzadu.

Kodeks spotek handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 505
zezm.)

Niniejsza Polityka wynagrodzen organdw nadzorujacych i zarzadzajacych
ZUK S.A.

Pracownicze plany kapitalowe, wprowadzone ustawa z dnia 4 pazdziernika
2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.

Rada Nadzorcza ZUK S.A.
ZUK S.A z siedziba w Staporkowie.

Strategia ZUK S.A. okre$lajaca kierunek i zakres dziatania, ktory Spotka
przyjmuje, do  osiagnigcia  zakladanych ekonomicznych,
dlugoterminowego  wzrostu dla stabilno$ci
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

wynikow

wartosci akcjonariuszy i

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do organizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.).

Walne Zgromadzenie ZUK S.A.
Zarzad ZUK S.A.
Zaktady Urzadzen Kotlowych ,,Staporkoéw” S.A.

§2

Postanowienia Ogolne

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie w celu okreslenia
obowigzujacych zasad i polityk dotyczacych wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
ZUK S.A.

2. Spotka wyptaca wynagrodzenie czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie
z Polityka Wynagrodzen.



10.

11.

12.

W toku procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia i wdrozenia Polityki
Wynagrodzen uwzgledniono regulacje powszechnie obowiazujace, zatozenia i cele Strategii oraz
wpltyw rozwigzan przyjetych w Polityce Wynagrodzen na mozliwo$¢ realizacji Strategii
biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci spotki oraz warunki pracy i ptacy
pracownikéw Spodtki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Polityka zostata przygotowywana przez Zarzad Spotki po zasiggnieciu opinii Rady Nadzorczej,
a nastepnie przedstawiona do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie w trybie uchwaty.
Zasady ustalenia wynagrodzen w Spolce sg powiazane z jej Strategia, celami oraz interesami
i wynikami.

Strategia Spotki oparta zostata na zbilansowanym rozwoju trzech segmentdw biznesowych tj.:
energetyki, konstrukcji stalowych oraz segmentu produkcji seryjnej.

Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji celow Spotki w szczegodlnosci
dlugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy 1 stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

W zwigzku z powyzszym w ZUK S.A. stosowany jest podzial wynagrodzenia pieni¢znego
Czlonkow Zarzadu na czes$¢ stalg i zmienna, ktorej wysokos¢ jest w duzej czesci uzalezniona od
osigganych efektow ekonomicznych Spotki.

W odniesieniu do cztonkow Zarzadu cele zarzadcze, ktorych realizacja stanowi przestanke wyptaty
zmiennej czesci wynagrodzenia za dany rok obrotowy okreslane sg przez Rade Nadzorcza.

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uwzglgdniono
takze warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki innych niz Czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej poprzez m.in. odniesienie ich do pozioméw wynagradzania pracownikéw Spotki,
realiow rynkowych, analiz¢ zakresu odpowiedzialnosci, wielkosci i specyfiki powierzonego
obszaru oraz projektow.

Spotka tworzy Srodowisko pracy, ktore motywuje do wysokiej wydajnosci, tak aby wszyscy
pracownicy mogli pozytywnie przyczynia¢ sie do realizacji jej Strategii, wizji i warto$ci oraz
zmierza¢ do osiggania strategicznych celow Spotki.

Decyzje dotyczace wynagrodzenia menedzeréw podejmowane sg przez Zarzad adekwatnie do
petionej funkcji, zakresu indywidualnych obowiazkow i odpowiedzialnosc.

§3

Zasady zatrudnienia Czlonkow Zarzadu

Cztonkéw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspoélnej kadencji wynoszacej
pie¢ lat, powierzajac jednoczesnie funkcje Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu poszczegdlnym
Czlonkom Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni w Spolce na podstawie uméw o pracg oraz umow o
zarzadzanie. Nie wyklucza to mozliwosci zawierania innych form uméw oraz $wiadczenia ustug w
zwigzku z powolaniem.

Obecny Cztonek Zarzadu zatrudniony jest w oparciu 0 umoweg zawartg na czas nieoznaczony Na
zasadach wypowiedzenia i warunkach rozwigzania tej umowy okre$lonych przez przepisy prawa
pracy.

Tres¢ umowy z danym czlonkiem Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza Spoétki zgodnie z zasadami
niniejszej Polityki.

Umowy stanowigce podstawe zatrudnienia z Czlonkami Zarzadu zawiera Rada Nadzorcza albo
pelnomocnik ustanowiony uchwatg Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze upowaznié
jednego ze swych cztonkdéw do podpisania wyzej wymienionych umow.

W przypadku rozwigzania ww. umoéw Czlonkom Zarzadu przystuguja odszkodowania i odprawy
wynikajace z przepisOw prawa pracy. Niniejsza Polityka nie wyklucza mozliwosci podjecia przez
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Rade Nadzorczg decyzji o ustaleniu prawa do odpraw wyzszych niz wynikajace z przepisoOw prawa
pracy w przysztosci.
Umowy z Czlonkami Zarzadu nie przewiduja rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie. Niniejsza Polityka nie wyklucza mozliwosci
podjecia przez Rad¢ Nadzorcza decyzji o wprowadzeniu takich rekompensat w przysziosci.
Cztonkoéw Zarzadu obowiazuje zakaz konkurencji.
W trakcie trwania umowy z tytulu powstrzymywania si¢ od dziatalno$ci konkurencyjnej nie
przystuguje Cztonkom Zarzadu zadne dodatkowe wynagrodzenie lub odszkodowanie. Niniejsza
Polityka nie wyklucza mozliwos$ci podjecia przez Rade Nadzorcza decyzji o wprowadzeniu takich
wynagrodzen lub odszkodowan w przysztosci.

§4

Podstawy sprawowania funkcji Czlonkow Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada si¢ z nie mniej niz pigciu i nie wigcej niz siedmiu cztonkdéw, w tym
Przewodniczacego, nie wigcej niz dwoch Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza Rady
Nadzorczej.

Kadencja Cztonkow Rady Nadzorczej jest kadencja wspdlng i trwa pigc lat.

Czlonkoéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie Spoiki, okreslajac tym samym liczbe
Czlonkoéw Rady Nadzorcze;j.

Liczba Czlonkéw Rady Nadzorczej moze zosta¢ w kazdej chwili w trakcie kadencji zmieniona
przez Walne Zgromadzenie Spotki, nie przekraczajac jednak ogdlnej liczby pieciu do siedmiu
cztonkow.

Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie
przed uptywem kadencji.

§5

Zasady ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania Czlonkow Zarzadu z tytulu petienia

funkcji w Zarzadzie jest Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu powinno odpowiada¢ wielkosci przedsigbiorstwa i pozostawaé

w rozsagdnym stosunku do wynikow ekonomicznych Spotki, przy czym poziom wynagrodzenia

Czlonkow  Zarzadu powinien by¢  wystarczajacy dla  pozyskania,  utrzymania

1 motywacji osob niezbednych dla wlasciwego kierowania Spotka.

Przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza

powinna uwzglednia¢ w szczegdlnosci:

a) zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci,

b) naktad pracy niezbedny do prawidlowego wykonywania powierzonego zakresu obowigzkow
oraz

C) poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujace
na rynku

d) warunki pracy i ptacy pracownikow spotki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Wozgledem cztonkéw Zarzadu w Spotce dokonywane jest rozrdznienie pomiedzy wynagrodzeniem:

a) stalym, stanowigcym miesigczne wynagrodzenie podstawowe,

b) oraz wynagrodzeniem zmiennym, stanowigcym wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy
Spotki, ktore moze zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorczg w zaleznosci od osiaganych
wynikow.



Okreélajac zasady przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Rada Nadzorcza wskazuje

jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,

dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace

uwzgledniania interesow spolecznych, przyczyniania si¢ spotki do ochrony srodowiska oraz

podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spolecznym

dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie, metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie

kryteria, o ktorych mowa w zdaniu poprzednim zostaty spetnione oraz okresla ewentualne okresy

odroczenia wyptaty, przestanki mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia oraz dopuszczalno$¢ oraz zasady wyptaty zaliczek na poczet premii.

Cztonkom Zarzadu przystuguja $wiadczenia dodatkowe. Tego typu $wiadczenia na rzecz cztonkow

Zarzadu moga obejmowac w szczegolnosci:

a) korzystanie z przydzielonego do wylacznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscia
korzystania za zryczattowana odptatnoscia do celow prywatnych;

b) korzystanie z polis ubezpieczeniowych dotyczacych petnionych funkcji w szczegoélnosci D&O;

C) narzgdzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu;

d) pokrycie kosztow podrozy stuzbowych, karty paliwowe,

e) zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkow poniesionych w zwigzku z wykonywaniem
obowiazkéw stuzbowych w zakresie 1 wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji,

f) $wiadczenia wynikajace z przepisow BHP,

g) szkolenia oraz udzial w innych przedsigwzieciach, ktorych tematyka dotyczy rodzaju
wykonywanej pracy oraz majace na celu podnoszenie kwalifikacji,

h) prywatne pakiety medyczne,

i) $wiadczenia wynikajace z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Spotki.

Spotka na moment przyjecia niniejszej Polityki nie przyznaje cztonkom organéw wynagrodzenia

w formie instrumentow finansowych. Niniejsza Polityka nie wyklucza jednak takiej mozliwosci w

przysztosci. W takim przypadku organem uprawnionym do okreslenia szczegotowych zasadach

bedzie Rada Nadzorcza, ktora okres§li m.in. okresy, w ktorych nabywa si¢ uprawnienie do

otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych instrumentéw finansowych oraz

wyjasnienie, w jaki sposob przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych

przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci

Spoiki.

§6

Zasady ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.
Na dzien przyjecia niniejszej Polityki Wynagrodzen aktualny poziom wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej okreslony jest uchwata nr 31 Zwyczajnego Walnego zgromadzenia Spotki z dnia
29 maja 2018 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Czlonkom Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ zrdéznicowane w zaleznosci od pelnionej
funkgji.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesigczne w statej wysokoSci bez
wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.

Rada Nadzorcza otrzymuje jedynie state sktadniki wynagrodzenia.



§7
Opis glownych cech dodatkowych programow emerytalno-rentowych i programow
wcze$niejszych emerytur

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen, nie wystepuja zadne dodatkowe programy
emerytalno-rentowe lub programy wcze$niejszych emerytur z wyjatkiem PPK.

§8

Opis $rodkéw podjetych w celu unikania konfliktow interesé6w zwiazanych z polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow.

1. Zapobiezeniu wystapienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien normowanych w Polityce
shuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia przewidziany art. 378 1 392
Kodeksu Spotek Handlowych z uwzglednieniem postanowien Polityki. W celu unikniecia
konfliktow interesow zwigzanych z Polityka Wynagrodzen, kompetencje zwiazane z przyjeciem,
stosowaniem i weryfikacja Polityki Wynagrodzen sg rozproszone na poszczegolne organy Spotki.

2. Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegolnosci, gdy Czlonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej
moze uzyskac korzy$c¢ lub unikna¢ straty dotyczacej ich wynagrodzenia wskutek poniesienia straty
przez Spotke lub gdy interes majatkowy wyrazajacy si¢ w kwocie wynagrodzenia lub warunkach
jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spoiki.

3. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Czlonka Zarzadu lub Czlonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie
zagadnien regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
(w przypadku Czlonkéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku Czlonkow Rady
Nadzorczej).

4. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktorym mowa w ustgpie poprzedzajgcym, Rada Nadzorcza
inicjuje procedur¢ majgca na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami,
w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.

§9
Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowiazujacej polityki
wynagrodzen

Niniejsza Polityka Wynagrodzen przyjeta zostata w 2020 roku zgodnie z wymogami Ustawy
o ofercie po raz pierwszy, w zwigzku z czym nie zawiera zmian w stosunku do poprzednio
obowiazujacej polityki.

§ 10
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

1. W sytuacji, gdy jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesoéw 1 stabilno$ci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania rentownosci Spotki, Rada Nadzorcza Spotki moze
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania niniejszej Polityki.

2. Decyzja ta jest podejmowana w drodze uchwaty. Czasowe odstgpienie od stosowania niniejszej
Polityki moze dotyczy¢ statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Zarzadu lub $§wiadczen
niepieni¢znych oraz nastapi¢ mi¢gdzy innymi w nastepujacych sytuacjach:

a) wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjatkowego, stanu kleski zywiotowe;j
lub innych stanéw nadzwyczajnych, w tym stanu epidemii,

b) utraty przez Spotke stabilnosci finansowej lub rentownos$ci oraz zaj$cia innych zdarzen
wpltywajacych na jej wyptacalnos¢,
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C) wystapienia nadzwyczajnych, nieprzewidzianych i powszechnych zdarzen gospodarczych,
ktore w istotny sposob wptywaja na funkcjonowanie Spotki.

W uchwale o odstapieniu okresla si¢ w szczegolnosci: okres, na ktory zastosowano odstapienie,
elementy Polityki Wynagrodzen, od ktoérych zastosowano odstgpienie oraz przestanki
uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania odstgpienia.
Kazdy przypadek odstapienia ujawniany jest w sprawozdaniu o wynagrodzeniach.
Niedopuszczalne jest trwate odstapienie od stosowania Polityki.
W przypadku w ktérym Rada Nadzorcza uzna, ze powody ze wzgledu ktérych dokonatla
odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen maja charakter staly uniemozliwiajacy jej
stosowanie, Rada Nadzorcza uruchamia procedure majaca na celu aktualizacje Polityki.
§11
Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza sprawozdanie 0 wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegédlnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Czionkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z wymogami Ustawy o ofercie.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata,
o ktorej mowa w zdaniu poprzednim, ma charakter doradczy. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia,
o ktorej mowa powyzej odnoszaca si¢ do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.
Odpowiedzialno§¢ za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach ponosza
Cztonkowie Rady Nadzorcze;j.
Spotka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia
je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, o ktorym
mowa powyzej.
§12
Postanowienia koncowe

W zakresie nieuregulowanym Polityka Wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate regulacje
wewnetrzne obowigzujace w Spolce oraz akty prawa powszechnie obowiazujacego, w tym Ustawa
o ofercie.

Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Czionkowie Zarzadu Spotki.
Polityka zostata przygotowywana przez Zarzad Spotki oraz zaopiniowana przez Rade Nadzorcza,
a nastgpnie zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwatly.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana przez Walne Zgromadzenie nie
rzadziej niz co cztery lata.

W razie identyfikacji istotnej zmiany Polityki w terminie krétszym niz cztery lata od jej
uchwalenia, Rada Nadzorcza moze wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia Spotki z wnioskiem
o zmiang Polityki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

Polityka Wynagrodzen wraz z uchwatg w sprawie Polityki, publikowana jest na stronie
internetowej https://www.zuk.com.pl w sposéb zgodny z Ustawa o ofercie.

Niniejsza Polityka Wynagrodzeh wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne
Zgromadzenie.



