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List Prezesa do Akcjonariuszy ZUK ,,Stagporkow” S.A.

Szanowni Panstwo!

Rok 2023 byt dla ZUK Stgporkéw S.A. rokiem niezwykle waznym i petnym wyzwan, w ktorym
dokonaliémy szeregu zmian wykorzystujgc czas spowolnienia w gospodarce do wnikliwej analizy
kazdego obszaru przedsiebiorstwa, w celu usprawnienia i zwiekszenia efektywnos$ci naszego dziatania.
W tym roku wypracowalismy wyniki nizsze od zaprezentowanych rekordowych wynikow 2022 roku.
Wyniki spotki przez ostanie lata byty oparte w gtdwnej mierze na wspotpracy z kilkoma kluczowymi
klientami, ktorzy jak cata branza metalowa, rowniez mierzyli sie w minionym roku ze skutkami
spowolnienia gospodarczego. W 2023 roku Spoétka zamkneta sprzedaz na poziomie ok. 37 min ztotych,
w poréwnaniu do 2022 roku przychody ze sprzedazy spadty o 46%. Zanotowano spadki sprzedazy w
kluczowych segmentach (34% spadek sprzedazy w segmencie konstrukcji stalowych i 68% spadek
sprzedazy w segmencie produkcji seryjnej). W segmencie energetyki odnotowali$my jednak 10% wzrost.

Rok 2023 byt trudny, stawiat przed nami szereg wyzwan, w tym gtownie w zakresie utrzymania
efektywnosci operacyjnej. W warunkach ograniczonych zamowien, presji na marze, wysokiej inflacji
i drogich kredytéw, Spotka wypracowata dodatni zysk na poziomie EBITDA’ w kwocie ponad 117 tys. zt,
a takze pierwszy raz od dtuzszego czasu wyptacita dywidende w kwocie 1,3 min zt.

Filarem naszej dziatalno$ci w 2024 r. bedzie dalsza dywersyfikacja portfela klientow, jak rowniez
rozwoj sprzedazy wtasnych projektow - przenosnikow, instalacji odpylajgcych i odsiarczajgcych. Intencjg
Spotki jest rowniez zwiekszenie sprzedazy instalacji odpylania i odsiarczania na rynku europejskim w
zwigzku z modernizacjg dotychczasowych urzgdzen do requlacji Unii Europejskiej obowigzujgcych od
2025 roku w zakresie bardziej restrykcyjnych norm spalin.

Za nami rok niespotykanych dla wiekszosci z nas wyzwan, z ktorymi przyszto sie mierzy¢
w nieprzewidywalnym otoczeniu geopolitycznym i obserwowanym spowolnieniem gospodarczym.
Chciatbym szczegolnie podkreslic, iz mimo trudno$ci wynikajgcej z sytuacji gospodarczej w kraju i na
Swiecie podjeliSmy odpowiednie dziatania pozwalajgce zapewnic¢ stabilno$¢ | bezpieczenstwo
funkcjonowania naszego biznesu.

Kontynuujgc analize mozliwo$ci produkcyjnych i organizacyjnych fabryki, okre$lajgc kierunki rozwoju
na kolgjne lata prowadzimy proces wdrozenia zmian umozliwiajgcych sprostanie przyjetym zadaniom.
Uruchomilismy proces inwestycyjny, ktérego efektem bedzie unowoczeSnienie parku maszynowego
i bardziej efektywny proces produkcji. Spotka wdrozyta juz szereg rozwigzan, ktére powinny przetozy¢
sie na poprawe wynikow finansowych w 2024 r.

W imieniu Zarzgdu pragne podziekowac¢ naszym Akcjonariuszom i Klientom za zaufanie jakim nas
obdarzyli. Dziekuje rowniez catemu zespoftowi za wytrwaloS¢ i ciezkg prace. Biezgcy rok przynosi nam
kolejne wyzwania, do ktérych podchodzimy ambitnie i z duzg determinacjg. Dotozymy wszelkich staran,
aby Spétka w dalszym ciggu sie rozwijata i tym samym, zwiekszafa swojg wartosc.

Z powazaniem

Stawomir Jedrzejczak
Prezes Zarzadu

TEBITDA - warto$¢ odpowiednio zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej+ amortyzacja
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1 Informacje o Spétce i jej dzialalnosci

1.1 Historia Spoéftki

Zaktady Urzgdzen Kottowych Stgporkéw sg jedng z czotowych firm dziatajgcych na Europejskim Rynku
Energetycznym. Firma dziata na rynku nieprzerwanie od 40 lat. W tym okresie nabyta specjalistyczng wiedze
i doswiadczenie. Tym samym ugruntowata swojg pozycje w branzy energetyki przemystowej, cieplnej
i zawodowej w zakresie Generalnego Wykonawcy.

Spotka Akcyjna ZUK ,Stgporkéw” (Spdétka, Emitent) powstata w 1995 roku w wyniku przeksztatcenia
z jednoosobowg spoétke Skarbu Panstwa. We wrzesniu 1995 roku, akcje Spétki zostaty wniesione do Narodowych
Funduszy Inwestycyjnych.

W lipcu 2002 r. fundusz wiodgcy oraz pozostate fundusze inwestycyjne sprzedaty udziaty w ZUK ,Stgporkéw” dla
firmy STALMAX S.J. oraz éwczesnego Prezesa Zarzadu.

W dniu 3 sierpnia 2007 r. spétka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie.

Emitent nie posiada jednostek zaleznych ani nie tworzy grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujgcych Emitenta
przepisow o rachunkowosci.

1.2 Opis dziatalnosci

Zaktady Urzadzen Kottowych Stgporkéw sg jedng z czotowych firm obstugujgcych branze energetyczng
w Polsce. Firma dziata na rynku nieprzerwanie od ponad 40 lat. W tym okresie nabyta specjalistyczng wiedze
i doswiadczenie, a tym samym ugruntowata swojg pozycje w branzy przede wszystkim energetyki cieplnej,
konstrukcyjno-budowlanej, oraz szeroko rozumianej branzy instalacji do ochrony powietrza.

Dodatkowo poza wykonawstwem urzgadzen ZUK Stgporkéw oferuje ustugi w zakresie projektowania, doradztwa,
montazu i serwisowania.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng w siedzibie w Staporkowie.

Spotka jest podmiotem w petni samodzielnym - nie posiada udziatéw w innych podmiotach gospodarczych
jak réwniez nie posiada oddziatéw.

1.3 Obszary dziatalnosci

Spotka wyodrebnia 3 gtéwne segmenty biznesowe, wokét ktérych buduje dalszg strategie rozwoju oraz
raportuje wyniki:

o Konstrukcje stalowe:

= Przenos$niki

= Silosy, kolektory, reaktory i zsypy

= Kanaly

= Maszyny dla réznych gatezi przemystu
o Produkcja seryjna

= Plyty szalunkowe

= Konstrukcje i urzgdzenia budowlane
o Energetyka:

= Ruszty i odzuzlacze

Instalacje odpylania, odsiarczania i odazotowania
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Instalacje odsiarczania i odazotowania spalin.

Zakfady Urzadzen Kottowych Stgporkéw sg czotowym dostawcg urzadzeh przeznaczonych do ochrony srodowiska w
zakresie oczyszczania spalin w branzach energetyki zawodowej, przemystowej, wydobywczej i przetworstwa surowcow.

Odzuzlacze energetyczne

ZUK Stgporkéw dostarcza przenosniki zgrzebtowe o duzej wydajnosci z przeznaczeniem dla energetyki zawodowe;j.
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Konstrukcje stalowe

Konstrukcje stalowe sg wytwarzane we wtasnym zaktadzie produkcyjnym, posiadajgcym technologicznie zaawansowany
park maszynowy oraz system zarzgdzania produkcjg zintegrowany z systemem spawania i kontroli jakosci.

1.4 Zasady zarzadzania przedsigbiorstwem
Zaréwno na przestrzeni 2023 roku, jak i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany
w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta.

1.5 Rynki zbytu i zaopatrzenia

Strukture terytorialng przychodéw ze sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:

SRR Rok 2023 Rok 2022 Zmoi/ana
(tys. zi) (%) (tys. z1) (%) °
Sprzedaz krajowa 11 209 30,49% | 19055 27,84% -41,18%
fvpt;,z;f'ai zagraniczna, 25 549 60,51%| 49400 72,16% -48,28%
Niemcy 10 662 29,01%| 32933 48,11% -67,63%
Finlandia 4 449 12,10% | 73905 20,31% -68,00%
Francja 2 466 6,71% 441 0,64% 459,27%
Hiszpania 2347 6,38% 750 1,09% 213,06%
Pozostate kraje 5625 15,30% 1371 2,00% 310,25%
Razem: 36 758 100,00% | 68 455 100,00% -46,30%
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Sprzedaz krajowa jest realizowana przede wszystkim w segmencie energetyki cieplnej i czeSciowo konstrukcji
stalowych. Sprzedaz eksportowa realizowana jest gtéwnie w segmencie produkcji seryjnej (ptyty szalunkowe) oraz
segmencie konstrukcji stalowych.

Kluczowym kontrahentem Spdéitki jest firma Huennebeck GmbH z siedzibg w Niemczech, udziat obrotow z ww.
klientem wyniost 24,09% ogotu przychoddw ze sprzedazy w analizowanym okresie.

Gtéwnym dostawcg materiatéw produkcyjnych dla Spoétki w 2023 roku byta firma Arcelormittal Distribution Poland
Sp. z 0.0. z siedziba w Polsce, ktdrej udziat w zakupach wyniést 14,53%. Poza ww. podmiotami zaden
z dostawcow i odbiorcow nie przekroczyt udziatu 10% w przychodéw ze sprzedazy oraz w wartosci zakupow
zrealizowanych przez Spotke.

Nie wystepuje formalne powigzanie pomiedzy Emitentem a ww. odbiorcami i dostawcami.

1.6 Istotne zdarzenia w 2023 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci

W 2023 roku miaty miejsce zmiany w kierunkach eksportowych i sprzedazy zagranicznej. O ile w dalszym
ciggu najwieksze przychody realizowane sg na rynkach niemieckim i finskim, to ich udziat w catosci sprzedazy
ulegt znacznemu zmniejszeniu w odniesieniu do okresu poréwnawczego. Powyzsze jest wynikiem spadku
sprzedazy na tych rynkach, co z kolei zwigzane byto z pogorszeniem koniunktury gospodarczej Niemiec i innych
krajow Europy. Szczegotowe informacije nt. spadku sprzedazy zostaty opisane w punkcie 2.1 Omdéwienie wynikéw
finansowych. Wiecej projektow realizowane jest dla pozostatych krajow skandynawskich oraz krajéw zachodniej
Europy. Wynika to z wiekszej aktywnosci handlowej Emitenta na tych rynkach i koniecznosci wypetnienia luki
sprzedazy powstatej w zwigzku z mniejszymi obrotami z klientami z Niemiec i Finlandii.

Spdtka przeprowadzita badanie norm czasu na wydziatach produkcyjnych przy wsparciu Stowarzyszenia REFA,
bedacg partnerem korporacyjnym REFA Bundesverband e.V. specjalizujgcej sie doradztwem w zakresie
zwiekszenia wydajnosci i efektywnosci pracy. REFA zidentyfikowata obszary, gdzie potrzebna jest optymalizacja
pracy, to jest analiza dokumentacji, niepotrzebne dziatania rozméw stuzbowych, sprzatanie stanowisk pracy, inne.

W 2023 r. Spotka skierowata swoje dziatania handlowe w kierunku produkty ze stali nierdzewne;j.

Spotka nabyta w ramach leasingu operacyjnego zestaw spawalniczy Cobot — robota wspodtpracujgcego
z cztowiekiem do spawania stosunkowo drobnych elementéw produkcji seryjne;.

Wprowadzono do sprzedazy produkty ze stali wysokowytrzymatych (gat. S690QL). Opracowano nowe
technologie spawania stali wysokowytrzymatych typu S690QL oraz potgczenia tej stali ze stalg ,zwykig”
(niestopowg stalg konstrukcyjng - S355/S235).

Rozszerzono posiadane uprawnienia na wykonywanie stalowych konstrukcji budowlanych zgodnie
z normg PN EN 1090-1 z klasy ECX2 na EXC3 (od 09.2023) — certyfikat pozwoli na wejscie na nowe rynki,
prefabrykacje produktow wyzszej klasy — zlecenia bedg bardziej odpowiedzialne, lepiej pfatne
i 0 wyzszej marzy.

W czerwcu 2023 r. Spétka okreslita warunki wspétpracy z kredytodawcami tj. z bankiem ING Bank Slgski S.A.
oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. o czym szerszej w punkcie ponizej. Spétka kontynuowata wspotprace
z kluczowymi kontrahentami, co rowniez miato wptyw na osiggniete przez Spotke wyniki.

27 lutego 2024 roku zostata podpisana umowa faktoringu petnego z ING Commercial Finance Polska S.A,
majgca na celu optymalizacje ptynnosci finansowej Spdiki.

1.7 Informacje nt. kredytéw i pozyczek

Spotka wspdtpracuje obecnie z trzema bankami: PKO BP, ING Bank Slgski oraz z BNP Paribas.
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W dniu 7 czerwca 2023 roku Spétka podpisata aneks do umowy kredytowej okreslajgcy warunki wspoétpracy z BNP
Paribas Bank Polska S.A. w ramach limitu wierzytelnosci w kwocie 8 min zt. Limit wierzytelno$ci moze zostac
wykorzystany na finansowanie dziatalnosci biezgcej Emitenta w ramach kredytu w rachunku biezgcym do kwot 4,5
min zt oraz wystawienie gwarancji bankowych (w tym przetargowych, wykonania umowy, ptatnosci czy zwrotu
zaliczki) do wysokosci 4,5 min zt limitu. Okres kredytowania zostat ustalony do lipca 2030 roku natomiast biezacy
okres udostepnienia kredytu zostat ustalony na 12 miesiecy od zawarcia niniejszej zmiany do Umowy.

W dniu 29 czerwca 2023 r. do Spdtki wplyngt obustronnie podpisany aneks do umowy wieloproduktowej
przyznajgcej odnawialny limit kredytowy zawartej z ING Bank Slgski S.A. Na podstawie zawartego aneksu
odnawialny limit kredytowy przyznany Spoéfce wynosi 13,4 min zt. Zgodnie z zawartym aneksem limit kredytowy
zostat udostepniony do dnia 29 czerwca 2024 r. z terminem sptaty przypadajgcym w dniu 30 czerwca 2024 r.

1.8 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach w roku
obrotowym 2023.

Spotka w 2023 r. nie udzielata i nie otrzymata pozyczek. Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji bankowych
na dzien 31.12.2023 r. wynosity 635 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do 2022 r o 491 tys. zt. Zobowigzania
te wynikaty z tytutu udzielonych przez BNP Paribas Bank Polska S.A. gwarancji przetargowych, wykonania umowy
oraz usuniecia wad dla kontrahentéw wspodtpracujgcych z Emitentem.

1.9 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2023 r. nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi. Spdotka nie dokonywata transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

2. Sytuacja finansowa, majatkowa oraz pieniezna

2.1. Omoéwienie wynikéw finansowych

Podstawowym zrédiem przychodow ZUK ,Staporkow” S.A. jest sprzedaz wilasnej produkcji i ustug. Struktura
przychodow wedtug segmentéw biznesowych w 2022 i 2023 roku przedstawia sie nastepujgco:

2023 rok 2022 rok
Segment Zmi %
biznesowy Przychody w Udziat Przychody w tys. Udziat MIANAWE/0
tys. zt w % zt w %

Energetyka 6 530 17,76% 5932 8,67% 10,1%
Konstrukcje stalowe 19 527 53,12% 29 635 43,29% -34,1%
Produkcja seryjna 10 701 29,11% 32 888 48,04% -67,5%
RAZEM 36 757 782,68 100,00% 68 454 876,88 | 100,00% -46,3%

W poréwnaniu do 2022 roku przychody ze sprzedazy w minionym roku byly nizsze o 46,3 %. Spotka
zanotowata 10,1 % wzrost sprzedazy w segmencie energetyki, 34,1% spadek sprzedazy w segmencie konstrukgc;ji
stalowych i 67,5 % w segmencie produkcji seryjne;.

Spotka w 2023 roku osiggneta zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 5,2 min ztotych w poréwnaniu do 14,9
min ztotych w analogicznym okresie poprzedniego roku. Strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta w 2023 roku
1,2 min ziotych w poréwnaniu do 8,5 min ztotych zysku w analogicznym okresie 2022 roku. Spétka w 2023 roku
odnotowata strate netto w wysokosci 2,4 min zlotych w poréwnaniu do 6,3 min zlotych zysku w poréwnywanym
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okresie. Na wynik 2023 roku miato wptyw przede wszystkim zmniejszenie ilosci zamdwien od kluczowych klientéw.
Nastgpito zatamanie sprzedazy do naszych gtéwnych, kluczowych klientow w zwigzku z ogdlnoswiatowym
spowolnieniem gospodarczym. Kilku kluczowych klientow, ktorzy w ub. roku stanowili 83% w przychodach
zmniejszyli sprzedaz o 75,8%, z 57 min zt do 13,8 min zt. Zmniejszenie przychodoéw i udziatu procentowego
kluczowego klienta spowodowato zmiane struktury kosztow w Spotce. Wzrost w segmencie energetyki o 10% jest
spowodowany wzrostem sprzedazy cze$ci zamiennych oraz rozwijajgcym sie dziatem serwisu. Produkcja seryjna
spadta o 67,5%. W 2022 roku produkcja seryjna nie generowat dodatkowych kosztéw uruchomien produkciji, prac
technologéw, itp. Zmiana produkcji seryjnej dotychczas produkowanego asortymentu ram na rzecz nowych

bardziej pracochtonnych wyrobow spowodowaty utrate marzy i strate.

RACHUNEK WYNIKOW

Dane w tys. ziotych

Okres 12 miesiecy

Okres 12 miesiecy

zakonczony zZakoriczony
31-12-2023 31-12-2022
Przychody ze sprzedazy 36 758 68 455
Przychody ze sprzedazy produktow 34 822 67 214
Przychody ze sprzedazy materiatéw 1936 1241
Koszt sprzedanych produktow i materiatdw -31 591 -53 468
Zysk/strata brutto na sprzedazy 5167 14 987
Koszty sprzedazy -297 -172
Koszty ogdlnego zarzadu -6 231 -5 933
Zysk/strata na sprzedazy -1 361 8 882
Pozostate przychody operacyjne 970 820
Pozostate koszty operacyjne -815 -1 221
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -1 206 8 481
Przychody finansowe 0 16
Koszty finansowe -901 -1 140
Zysk/strata brutto -2 107 7 357
Podatek dochodowy 253 1062
Zysk/strata netto -2 360 6 295
Liczba akcji zwyktych 6 503 790 6 503 790
Zysk/strata na jedng akcje zwykia 0,36 0,97
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AKTYWA OBROTOWE
dane w tys. ziotych

31 grudnia

31 grudnia 2023 2022 Roéznica
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 16 161 20 392 -4 231
Zapasy 11190 11 364 -174
Materiaty 6 649 7 306 -657
Potprodukty i produkcja w toku 2778 3753 -975
Produkty gotowe 1315 232 1083
Towary 395 18 377
Zaliczki na dostawy 53 55 -2
Naleznosci krétkoterminowe 4 452 8713 -4 261
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3984 8 348 -4 364
Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych 127 179 -52
Inne 341 186 155
Inwestycje krétkoterminowe 367 178 189
Srodki pieniezne 367 178 189
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 152 137 15

W zakresie majgtku obrotowego poziom poszczegodlnych sktadnikéw spadt o 4,2 min ztotych.
Odnotowano spadek wartosci naleznosci o 4,3 min ztotych.

Na wartos¢ zapasoéw miata przede wszystkim wplyw zmniejszenie produkcji w 2023 roku, na skutek nizszego
wolumenu sprzedazy oraz rozwigzanego odpisu na zapasach w wyniku czego spétka odnotowata spadek wartosci
zapasow tylko o 0,2 min ztotych.

Spotka odnotowata wzrost srodkéw pienieznych o 0,2 min ztotych w stosunku do stanu na koniec 2022 roku.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
dane w tys. ziotych

31 grudnia 31 grudnia

Réznica
2023 2022
Zobowigzania diugoterminowe 1 498 1905 -407
Inne zobowigzania finansowe 1244 1626 -382
Inne 253 279 -26

W strukturze zobowigzan dtugoterminowych Spétki wystgpito zmniejszenie o 0,4 min ziotych, kitére dotyczy
zmniejszenia pozycji innych zobowigzan finansowych, bedace wynikiem biezgcej obstugi uméw leasingowych.
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

dane w tys. ziotych

e %Légnia 3 g;;gma Réznica
Zobowiazania krétkoterminowe 12 247 13 023 -776
Kredyty i pozyczki 6 098 7213 -1115
Inne zobowigzania finansowe 759 729 30
Z tytutu dostaw i ustug 2760 3558 -798
Zaliczki otrzymane na dostawy 1057 128 929
Z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen 784 743 41
Z tytutu wynagrodzen 642 438 204
Inne 9 144 -53
Fundusze specjalne 56 70 -14

W przypadku zobowigzan krétkoterminowych Spétka odnotowata spadek w wysokosci 0,8 min ztotych, w zwigzku ze
zmniejszeniem finansowania bankowego oraz spadkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

2.2 Czynniki, ktére miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Analizujgc przychody ze sprzedazy i wynik 2023 roku sg one poréwnywalne do roku 2021. Wynik
i przychody 2022 roku byly rekordowo wysokie i odbiegaly znacznie od trendu spdtki. Réznica w zysku netto
roku 2021 roku jest wynikiem zdarzen jednorazowych, takich jak rozliczenie dotacja z WUP w kwocie 1 001 798,88
zt i umorzenie subwencja PFR w kwocie 833 153,46 zt.

Wyniki finansowe w 2023 roku ksztattowaty sie pod presjg w szczegdlnosci utrzymujgcej sie od IV kwartatu 2022
roku niekorzystnej sytuacji gospodarczej i makroekonomicznej, ktéra przektada sie na sytuacje branzy
konstrukcyjno-budowlanej. Wptyw na wyniki finansowe ostatniego kwartatu w dalszym miaty chociazby ceny paliw
i energii majgce bezposrednie odzwierciedlenie w kosztach materiatéw oraz ustug, wzrost ptacy minimalnej, wzrost
inflacji, a takze widoczny zastéj w szeroko rozumianej branzy budowalne;j i konstrukcji stalowych.

2.3 Informacja o zdarzeniach w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu

Do istotnych zdarzehh w roku obrotowym, a takze po jego zakoniczeniu, majgcych wptyw na wyniki Spotki nalezy
zaliczyé¢:

- szeroki asortyment produktéw sprzedawanych w segmencie produkcji seryjne;j;
- wyeliminowanie nierentownych kontraktéw poprzez doktadng kalkulacje sktadanych ofert;
- reorganizacja procesu planowania i realizacji produkcji.

W sSwietle wynikow osiggnietych w roku 2023 roku, Zarzad Spétki zwraca uwage na podejmowane dziatania,
majgce na celu poprawe rentownosci Spofki jak np.:

- planowana sprzedaz nieprodukcyjnego majgtku trwatego. Gotéwka uzyskana ze sprzedazy sfinansuje
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz zmniejszy zadtuzenie kredytowe;

- poszukiwanie nowych rynkéw zbytu w celu zwigkszenia wolumenu sprzedazy.
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Sytuacja gospodarcza i polityczna naszych wschodnich sgsiadéw spowodowata w 2022 i 2023 roku wahania
kurséw walut, wzrost stop procentowych oraz inflacji. Spétka na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg w kraju
i na Swiecie, stara sie podejmowac dziatania niwelujgce jej skutki. Obecnie Spétka nie identyfikuje podstaw
zagrozenia kontynuacji dziatalnosci jednostki, konflikt u wschodnich sgsiadéw nie ma znaczacego wptywu na
wycene bilansowg aktywow i pasywow.

Jak wspomniano w pkt.1.6 Spdotka majgc na celu zoptymalizowanie proceséw ptynnosci finansowej zawarta
27 lutego 2024 roku umowe faktoringu petnego z ING Commercial Finance Polska S.A.

2.4 Inwestycje

W roku 2023 r. Spétka przyjeta do ewidencji srodki trwate o wartosci 797,1 tys. zt, z czego $rodki trwate o wartosci
291,5 tys. zt zakupita za whasne srodki w kwocie 505,6 tys. zt przyjeta do uzytkowania w ramach uméw leasingu,

natomiast zakup wartosci niematerialnych i prawnych wyniost 0,4 tys. zt.

Spdtka posiada mozliwosci do realizacji planowanych zamierzen inwestycyjnych.

2.5 Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

Struktura aktywow Spotki na 31 grudnia 2023 r. przedstawiata sie nastepujgco:

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 Réznica
AKTYWA 33005 100,0% 37 872 100,0% -4 867
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 16 843 51,0% 17 480 46,2% -637
Wartosci niematerialne i prawne 33 0,1% 67 0,2% -34
Rzeczowe aktywa trwate 14 657 44,4% 15139 40,0% -482
Inwestycje dtugoterminowe 1997 6,1% 1931 5,1% 66
Di_ugotermmowe rozliczenia 156 0.5% 343 0.9% 187
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 16 161 49,0% 20 392 53,8% -4 231
Zapasy 11 190 33,9% 11 364 30,0% -174
Naleznosci krétkoterminowe 4 452 13,5% 8713 23,0% -4 261
Inwestycje krétkoterminowe 367 1,1% 178 0,5% 189
Krétkoterminowe rozliczenia 152 0.5% 137 0,4% 15

miedzyokresowe
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Struktura pasywow Spdtki na 31 grudnia 2023 r. przedstawiata sie nastepujgco:

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 Réznica
PASYWA 33 005 100,0% 37 872 100,0% -4 867
Kapitat wiasny 17 617 53,4% 21277 56,2% -3 660
Kapitat zaktadowy 2211 6,7% 2211 5,8% 0
Kapitat zapasowy 17 765 53,8% 12771 33,7% 4994
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% 0
Zysk/strata netto -2 360 -7,2% 6 295 16,6% -8 655
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 15 388 46,6% 16 595 43,8% -1 207
Zobowiazania diugoterminowe 1498 4,5% 1905 5.0% -407
Zobowiazania krétkoterminowe 12 247 37,1% 13 023 34.4% -776
Rezerwy na zobowigzania 1629 4,9% 1661 4,4% -32
Rozliczenia miedzyokresowe 14 0,0% 6 0,0% 8

W stosunku do 2022 roku zmienita sie struktura kapitatdw. W 2023 roku przewazajgcym zrédiem finansowania
dziatalnosci byty kapitaty wtasne, ich udziat w sumie bilansowej wynosit 53,4%. Pozostate 46,6% stanowity kapitaty
obce. W ocenie Spodtki nie wystepuje zagrozenie zaburzenia zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. Wskaznik ptynnosci biezacej na 31 grudnia 2023 r. wynosit: 1,3.

2.6 Instrumenty finansowe

W 2023 r. Spotka nie byta strong kontraktu walutowego ani innych instrumentow finansowych.

2.7 Prognozy wynikéw finansowych

Spdtka nie publikowata prognozy wynikow na 2023 r.

2.8 Umowy znaczace
Umowy dotyczace dzialalnosci operacyjnej

Spotka nie zawierata w analizowanym okresie umoéw o znaczacej wartosci. Wiekszosé obrotu realizowana jest na
podstawie zamowien kontrahentow. Istotne zlecenia przyjete w minionym roku obrotowym zostaty wskazane w pkt
1.6 Istotne zdarzenia w 2023 roku oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnoSci.

Spoice nie sg znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami.
Umowy wspotpracy i kooperacji

W 2023 roku Spétka nie zwierata zadnych istotnych uméw o wspoéipracy i kooperacji z innymi podmiotami.
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Umowy ubezpieczenia

Spotka corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:

- ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem, rabunku i dewastaciji, ognia i innych ryzyk,
- ubezpieczenia sprzetu elektronicznego,

- ubezpieczenia OC za szkody wyrzagdzone w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarczg i posiadanym
mieniem,

- ubezpieczenia komunikacyjne,
- ubezpieczenie kontraktéw od ryzyka montazowo-budowlanych,
- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej os6b zarzgdzajgcych Spotka,

W 2023 roku Emitent nie posiadat znaczgcych umow ubezpieczenia.

2.9 Strategia dzialania i perspektywy rozwoju

Strategia Spotki oparta zostata na zbilansowanym rozwoju trzech segmentéw biznesowych tj.: energetyki,
konstrukcji stalowych oraz segmentu produkcji seryjnej. Dywersyfikacja w obrebie produktow, a takze odbiorcow —
zmniejsza ryzyko negatywnych konsekwencji, wynikajgcych z wahan koniunktury poszczegdlnych segmentow.

W 2024 roku Spotka bedzie dziata¢ na bardzo konkurencyjnym rynku, ktéry obecnie przezywa duzy kryzys,
co sprawi, ze marza zysku prawdopodobnie ulegnie  zmniejszeniu. Pomimo  trudnoéci
i prognoz o dalszym zmniejszeniu produkcji przemystowej w kraju i Europie, Spotka planuje zwiekszy¢ przychody
w poréwnaniu do roku 2023. Spétka zintensyfikuje prace nad poszukiwaniem produkcji seryjnej w Europie,

co przefozy sie na poprawie rentownosci i zmniejszenie kosztow.

Rok 2023 pokazat, ze firma w sposdb elastyczny potrafita sie dostosowac¢ do realizacji projektow dla
wigkszosci branz. W zwigzku z tym wyklarowaty sie kierunki, ktére Spdtka chciataby rozwija¢ w 2024 roku,
tj. rozwdj produkcji przenosnikdw, instalacji odpylajgcych, produkcji ze stali nierdzewnej. Spétka posiada bardzo
dobre relacje z kluczowymi klientami na rynku przemystu metalowego W celu wejScia na wyzszy poziom

wspotpracy zakupiliSmy w tym roku nowe programy do projektowania SOLDIWORKS.

Obecne spowolnienie gospodarze w Europie Zachodniej planujemy wykorzysta¢ na nasza korzy$¢ w celu
zwiekszenia przychoddéw w eksporcie, ze wzgledu na oferowane przez nas nizsze ceny niz obowigzujgce stawki w
Europie Zachodniej. Ten kryzys powinien przymusi¢ firmy zachodnie do poszukiwania kooperacji z firmami
podobnymi do ZUK.

Do gtéwnych celéow Spotki w 2024 roku naleza:
o Kontynuacja strategii rozwoju eksportu;
¢  Kontynuacja penetracji rynku;
e Opracowanie szczegoétowego cennika dla produkcji seryjnej;

e Maksymalizacja sprzedazy poprzez obnizenie marzy minimalnej;

14



> ZUK STAPORKOW S.ASprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ZUK Staporkéw w 2023 roku

Zwiekszenie sprzedazy instalacji odpylania na rynku wschodnio-europejskim poprzez modernizacje
dotychczasowych urzgdzen i dostosowanie do regulacji Unii Europejskiej obowigzujgcych od 2025 roku
w zakresie norm spalin (dotychczas tego typu instalacje nie byly dla nas rentowne, jednak ze wzgledu

na nowe regulacje Unii Europejskiej;
Kontynuacja strategii rozwoju handlu towarami importowanymi;

Kontynuacja przeksztatcenia przedsiebiorstwa w kierunku projektowo-produkcyjnym opartym na wiasnych

projektach konstrukcyjnych oraz kooperaciji;
Kontynuacja rozwoju kooperac;ji;
Sukcesywne odnowienie parku maszynowego;

Wyodrebnienie specjalnej linii produkcyjnej, dedykowanej procesom wykorzystujgcym stal nierdzewna.

2.10 Czynniki rozwoju majace wptyw na przewidywang sytuacje finansowa

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spoétka planuje kontynuowaé przyjetg strategie rozwoju.
W zwigzku z tym gtéwnym zadaniem w roku 2024 bedzie poprawa efektywnosci pracy w celu maksymalnego
wykorzystania potencjatu Spétki.

Czynione rowniez bedg starania nad cigglym podwyzszaniem wydajnosci pracy oraz efektywnosci Spétki jako
organizacji.

Reorganizacja procesu produkcyjnego pozwolita na realizacje wiekszej liczby kontraktéw w tym samym czasie oraz
na unikniecie ewentualnych kar za opdznienia w ich realizaciji.

Perspektywy rozwoju Spétki w najblizszych latach uwarunkowane bedg miedzy innymi nastepujacymi czynnikami:

pozycjg rynkowg Emitenta i markg wypracowang w poprzednich latach dziatalnosci,
posiadanymi kontaktami i doswiadczeniem, w szczegdlnosci w zakresie polityki proeksportowej,
wzrostem inwestycji w sektorze ekologii;

dostepnoscig srodkéw pomocowych z UE na dofinansowywanie projektéw ekologicznych, co pozwala
klientom Emitenta na zwiekszanie inwestycji w obszarze ochrony srodowiska,

zapowiadanymi planami rozwoju krajowego sektora energetycznego, co wptynie na zwigkszenie inwestyciji
w sektorze, a przez to zwiekszy popyt na produkty Emitenta,

uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi;

koniecznos¢ dostosowania energetyki cieplnej do wymogdéw UE z zakresu ochrony srodowiska, co bedzie
skutkowato w kolejnych latach zwiekszong liczbg inwestycji w tym zakresie.

2.11 Wazniejsze osiggniecia w zakresie badan i rozwoju

W roku 2023 Spétka nie brata udziatu w zadnych nowych projektach z obszaru R&D.
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2.12 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia operacyjnag

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej Spotki wynika z uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych wptywajgcych na
dziatalno$¢ gospodarczg Spotki. Do czynnikdw zewnetrznych oddziatywujgcych na dziatalnos¢ operacyjng Spofki
mozna zaliczyé tempo wzrostu sektora dziatalnosci Emitenta oraz presje konkurencyjng, ktéra moze oddziatywaé
na wielkos¢ uzyskiwanych przychodéw oraz na zmniejszenie marzy operacyjnej. Z uwagi na znaczenie eksportu
w dziatalnosci Spodtki na wyniki operacyjne wptywa takze zachowanie pozycji konkurencyjnej na rynkach
zagranicznych. Czynniki wewnetrzne wigzg sie z wtasciwym okresleniem strategii rynkowej Emitenta i skutecznym
jej wdrozeniem. Wymienione powyzej czynniki, zarbwno o charakterze wewnetrznym jak i zewnetrznym sg tylko
czesciowo zalezne od Spotki. Wystepuje wiec ryzyko negatywnego wplywu otoczenia rynkowego lub bteddéw
w strategii dalszego rozwoju na dziatalnos¢ Spotki i jej wyniki finansowe. Spétka w zwigzku z konkurencjg na rynku,
podjeta szereg dziatan zmierzajgcych do zachowania jej pozycji (m.in. ciggte monitorowanie cen na wyroby dla
energetyki i ochrony srodowiska i dostosowywanie ich do potrzeb rynkowych).

Wplyw na gospodarke krajowg oraz Swiatowg majg zdarzenia zwigzane z wojng na Ukrainie. Spétka ma
Swiadomos$c¢ globalnych probleméw wynikajgcych z wydtuzenia tancuchow dostaw gtéwnie materiatéw hutniczych,
ograniczenia i opdznienia w dostawie surowcow oraz ewentualne poszukiwani inne zrédia dostaw. Spotka nie
posiada bezposrednich dostawcow z Ukrainy czy Rosji w zwigzku z tym nie odczuwa bezposrednich skutkow
wojny. Gtéwnymi dostawcami w przemysle metalowym sg kontrahenci krajowi i z Europy Zachodniej, ktérzy nie
blokujg fancuchéw dostaw dla Spdikki, co nie stanowi zagrozenia proceséw produkcyjnych. Jednoczesnie Spétka
sama poszukuje alternatywnych rozwigzan rozszerzajgc wachlarz dostawcow. Na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie wystepujg zatory w tancuchu dostaw.

Znaczgcymi czynnikami majgcymi wptyw na dziatalno$¢ Spotki sg ceny surowcédw i energii, duze zmiany kurséw
walut oraz wysoka inflacja. Duzy udziat rozliczen sprzedazy z zagranicznymi klientami w walucie EUR niweluje
ryzyko kursowe. Problemem zaobserwowany w 2023 roku jest zwigkszona niepewnos$é szacunkéw spowodowana
wzrostem stop procentowych, inflacjg czy tez wysokg zmiennoscig kurséw walut. Spotka podobnie jak w 2023 roku
na biezgco monitoruje rentownos$é zlecen oraz ceny materiatdw i ustug, dzieki czemu na dzieh publikaciji
niniejszego sprawozdania czynnik ten nie stanowi zagrozenia majgcego wptyw na funkcjonowanie Spofki.

Kluczowym czynnikiem mogacym mie¢ negatywny wptyw moga by¢ braki w dostawach materiatéw produkcyjnych.
Spdtka dokonata przeglagdu mozliwosci zakupu materiatéw pod katem realizacji biezgcego portfela zamowien.
Na moment przygotowania sprawozdania nie wystapity zadne ryzyka zwigzane z dostepnoscig materiatéw
od dostawcow.

Zmiany klimatu to zagadnienie o rosngcym znaczeniu dla inwestoréw ze wzgledu na coraz bardziej widoczne
skutki tego zjawiska i jego potencjalny wptyw na przedsiebiorstwa w réznych branzach, w miare jak wcigz ewoluujg
dziatania na poziomie polityki globalnej i lokalnej, a takze ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie inwestoréw na
informacje zwigzane z klimatem przy podejmowaniu decyzji gospodarczych. Zdarzenia lub uwarunkowania
zwigzane z klimatem mogg wptywa¢ na model biznesowy, dzielno$¢ i procesy jednostki oraz jej zdolno$¢ do
inwestycji i pozyskiwania klientéw. Zarzad na biezgco monitoruje polityke klimatyczna by w razie potrzeby podjgé
odpowiednie dziatania w tym zakresie. Spdtka na chwile obecna nie widzi zagrozenia wynikajgcego ze zmian
klimatycznych, przeciwnie moze pozyskaé nowe rynki zbytu w zakresie ochrony $srodowiska poprzez sprzedaz
instalacji odsiarczania i odazotowania spalin, ktérego jest producentem.

Kadra kierownicza i kluczowi pracownicy

Dziatalnos¢ Spotki na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy i przygotowania, szczegdlnie w odniesieniu do kadry
kierowniczej i personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikow okresla ponadto zdolno$¢ Spotki
w prowadzeniu najbardziej zaawansowanych projektow. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji fluktuacji kadry
i przechodzenia kluczowych pracownikéw do podmiotéw konkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na specjalistow
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z branzy moze sie przektadaé na wzrost wynagrodzen. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest emigracja zarobkowa
dotyczgca takze dziedziny, w ktérej dziata Emitent.

Spotka dostrzega to ryzyko i podejmuje dziatania zapobiegawcze na dwoch ptaszczyznach. Z jednej strony jest
to zwigzanie dotychczasowych pracownikéw ze Spoétkg. Odbywa sie to poprzez wprowadzenie systemu
motywacyjnego oraz stopniowe podwyzszanie wynagrodzen, a takze zapewnienie rozwoju i szkoleh. Z drugiej
strony Spotka stale doskonali proces rekrutacji nowych pracownikéw, tak aby kadra na poszczegélnych
stanowiskach byta zastepowalna w mozliwie krétkim okresie.

Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéw

Na prawidiowy przebieg proceséw produkcyjnych ma wptyw wiele czynnikéw, do ktérych nalezg przede wszystkim
wspotpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujgcymi przy realizacji inwestycji.
Realizacja umoéw wigze sie takze z szeregiem zapisow umownych na okoliczno$s¢ niewywigzywania sie lub
niewtasciwego wykonania drugiej strony z warunkéw umowy. Ponadto Emitent zauwaza, iz w trakcie realizacji
inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania umowy, spowodowane réznymi przyczynami, poczgwszy od
btedoéw konstrukcyjnych, projektowych, technologii, w rezultacie wptywajgce na jakos¢ i terminowosc¢ kontraktu.

Ewentualne opdznienia lub przesuniecia czasowe rob6t montazowych z winy Emitenta obwarowane sg karami
finansowymi za kazdy dzien opdznienia, ale fgcznie nieprzekraczajgcymi ustalonego indywidualnie dla kazdej
umowy limitu. W wiekszosci przypadkéw inwestor ma réwniez prawo dochodzenia odszkodowan uzupetniajgcych
powyzej limitu kar, do wysokosci faktycznie poniesionej szkody. Moze to mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez
Emitenta wyniki finansowe. Natomiast Emitent zaznacza, iz w roku obrachunkowym nie byt obcigzany znaczacymi
karami umownymi za nieterminowg badz wadliwg realizacje kontraktéw czy ustug.

Realizacja kontrakiéw obarczona jest takze zaburzonymi procesami zakupowymi. Zmiana cen kluczowych
surowcow, terminowos$¢ ich dostarczenia oraz niedostepnos¢ danego materiatu jest znaczgcym czynnikiem przy
realizacji zamowien. Podstawowym zadaniem logistyki zaopatrzenia jest zapewnienie ciggtosci dostaw
gwarantujgce petng zdolno$¢ produkcyjng przedsigbiorstwa. Do gtéwnych zadania logistyki zaopatrzenia
niwelujgcych ryzyko realizacji kontraktow naleza: zarzadzanie przeptywem surowcow zgodnie planem produkgciji,
tworzenie strategii zakupow, wybor i pozyskiwanie dostawcow, ustalanie warunkéw zakupdw i negocjacje umow.

Zabezpieczeniem prawidlowego wykonania umowy sg przede wszystkim gwarancje bankowe
i ubezpieczeniowe. Wysokos¢ i forma zabezpieczenia zalezg od przedmiotu umowy, terminéw umownych, a takze
rodzaju obiektu i specyfiki danej inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych sg postanowieniami standardowymi
stosowanymi w tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktdw wigzg sie z mozliwoscia wejsScia w spor sgdowy ze
Zleceniodawcg, koniecznoscig usuniecia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy, ewentualng zaptatg
kar umownych oraz odstgpieniem od umowy. Moze ponadto wystgpi¢ sytuacja niewywigzania sie zleceniodawcy z
termindéw ptatno$ci za wykonane przez Emitenta prace, co moze skutkowal¢ w ewentualnym wystgpieniu
problemoéw z ptynnoscig finansowa. Spotka jak do tej pory nie miata istotnych klopotow zwigzanych z realizacja
kontraktéw, nie przewidujemy réowniez takiej sytuacji w przysztosci.

W zwigzku z sytuacjg polityczng i gospodarczg na swiecie spowodowanej wojng na Ukrainie Spétka wprowadzita
monitoring wszystkich realizowanych kontraktéw i zlecen, polegajgcy na kontakcie telefonicznym i mailowym
z poszczegolnymi klientami, tak aby na biezgco otrzymywac informacje dotyczac aktualnych terminéw odbiorow
towaréw. Na dzien przygotowania sprawozdania Spoétka nie odnotowat ze strony odbiorcéw zmian w terminach
odbioru zaméwionych produktéw.
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Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkéw uméw

Dziatalno$¢ Emitenta oparta jest w znaczgcej czesci na realizowaniu umow w zakresie produkcji konstrukciji
i urzagdzen technologicznych oraz ich montazu u inwestora. Ze wzgledu na specyfike oferty, dziatalno$¢ Emitenta
skupia sie gtéwnie w sektorze konstrukcji budowlanych i stalowych. Stata kooperacja z wybranymi podmiotami
zapewnia stabilnos¢ tresci zawieranych uméw. Jednak istnieje ryzyko, iz ewentualne zmiany warunkéw
wspotpracy, narzucone Spéice przez jego gtdwnych zleceniodawcow, spowodowaé mogg chwilowe utrudnienia
w ich realizacji, wzrost kosztow ich realizacji, bgdz tez konieczno$¢ rezygnacji ze wspétpracy z danym klientem,
co moze wptyngé¢ na wyniki finansowe Emitenta.

W zwigzku z sytuacjg gospodarczg na Swiecie oraz skutkami pandemii SARS-Cov-2 Spétka wprowadzita
do zawieranych uméw paragraf o nieponoszeniu konsekwencji z braku mozliwosci wywigzania sie z umowy, jesli
powodem bedzie dalszy negatywny rozwoj sytuacji zwigzany z pandemig lub wojng.

Ryzyko zwigzane z rozwojem dziatalnosci eksportowej

Spotka duzg czesé przychoddw realizuje za granicag. Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy
produktéw, ustug i materiatbw Emitenta w 2023 r. wynidst ponad 69%. Jest to zwigzane zaréwno z duzg
konkurencyjnoscia oferowanych produktéw i wustug jak roéwniez z dilugoletnim rozwojem kontaktow
miedzynarodowych. Skutkuje to osigganiem wyzszej rentownosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Taka
strategia rozwoju rodzi takze pewne ryzyko zwigzane z mozliwosciami utrzymania obecnych kontraktéw oraz
pozyskiwaniem nowych zlecen w przysziosci. Zarzgd Spdétki ocenia jednak, ze obecna sytuacja w obszarze
eksportu jest dobra i istniejg mozliwosci jego znacznego zwiekszenia w miare rozbudowy mocy produkcyjnych
Emitenta. Spotka kalkuluje ceny wyrobdw eksportowych, zaktadajgc uzyskanie zadowalajgcych marz na sprzedazy
przy zmiennym kursie walut.

Biezgca sytuacja podlega nieustannemu monitoringowi i w przypadku wystgpienia ryzyka, ktére w obecnym
momencie jest trudne do przewidzenia, Spétka podejmie witasciwe kroki w celu zminimalizowania konsekwencji
finansowych.

Konkurencja

ZUK ,Stgporkéw” SA podlega presji konkurencyjnej innych podmiotdw z branzy. Spoétka prowadzi réwnolegle
dziatalno$¢ w kilku obszarach: energetyki, ochrony srodowiska, budownictwa. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest ona
niwelowana poprzez wysokg jakos¢ produktow Emitenta oraz konkurencyjne ceny. Na uwage zastuguje takze fakt,
ze Spotka posiada wilasne produkty i rozwigzania, w tym chronione patentami, co dodatkowo poprawia jego
pozycje konkurencyjng. Pomimo atutéw Spéitki nalezy bra¢ pod uwage mozliwos¢ spadku rentownosci dziatalnosci
operacyjnej w przysztosci wynikajacego ze wzrostu presji konkurencyjnej.

Sytuacja makroekonomiczna

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celéw strategicznych i osiggane przez niego wyniki finansowe oddziatujg
miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wpltyw jest niezalezny od dziatah Emitenta.
Do tych czynnikéw zaliczyé mozna przede wszystkim: inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany
sytuacji gospodarczej, wzrost produktu krajowego brutto, polityke podatkowa, wzrost stdp procentowych oraz coraz
czesciej zauwazane zjawisko braku pracownikéw, stanowigce powazng bariere dalszego rozwoju. Zmiany
wskaznikéw makroekonomicznych mogg wptyng¢ na zmniejszenie planowanych przychodoéw badz na zwiekszenie
kosztow dziatalno$ci.

Ryzyko walutowe

Istotna cze$¢ przychodédw Emitenta wyrazona jest w walucie obcej. W 2023 r. ponad 69% przychodow
ze sprzedazy produktéw, ustug i materiatdbw Emitenta pochodzito z eksportu. W tej liczbie wg szacunkédw Spofki
rozliczenia w walucie Euro stanowity okoto 99%. Spoétka prowadzac polityke handlowg oraz ksztattujgc ceny dla
odbiorcow koncowych stara sie uwzglednia¢ elementy ryzyka walutowego. Czes¢é materiatow wykorzystywanych
do produkcji jest importowana, gtoéwnie ze strefy euro. Spétka nie byta w przesziosci i nie jest na dzien
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sporzgdzenia raportu strong kontraktu walutowego typu forward lub opcyjnego, jak réwniez nie uczestniczyta w
tego typu transakcjach. Z tego wzgledu Spoétka nie jest narazona na ryzyko, ze ewentualna zmienno$é kurséw
walutowych moze wptyngé na powstanie istotnych strat, bgdz innych negatywnych zdarzen zwigzanych z tego typu
transakcjami.

W zwigzku z dziataniami wojennymi na Ukrainie oraz na bliskim wschodzie Spoétka nie widzi ryzyka walutowego,
a ostabienie lokalnej waluty wptywa pozytywnie na konkurencyjnos¢ cenowg sprzedawanych produktéw na rynkach
zagranicznych.

Ryzyko cen towarow

Spotka jest narazona na ryzyko wzrostu cen, szczegdlnie materiatow strategicznych dla jej dziatalnosci. Na poziom
tego ryzyka znaczgco wptywa sytuacja na swiatowych rynkach cen surowcéw — stali, paliw i energii, powodowana
wahaniami kurséw walut, wysokg inflacjg i dostepnoscig materiatéw hutniczych Spétka nie zawiera wieloletnich
uméw z dostawcami, zakres dostaw i dostawcy ustalani sg indywidualnie w zaleznosci od potrzeb. Spétka stara sie
eliminowac to ryzyko, poprzez biezgcy monitoring cen rynkowych kluczowych towaréw, a takze odzwierciedlaé
zmieniajgce sie warunki zakupowe w cenie oferowanych produktéw.

Ryzyko koncentracji sprzedazy

Dodatkowo Spdtka rozpoznaje ryzyko zwigzane z duzg koncentracjg sprzedazy do jednego odbiorcy
w segmencie produkcji seryjnej i konstrukcji stalowych. W 2023 roku nastgpit spadek koncentracji sprzedazy do
jednego odbiorcy z 46,11 % w 2022 roku do 24,1% w 2023 roku w segmencie produkcji seryjnej. Koncentracja
sprzedazy do jednego odbiorcy w segmencie konstrukcji stalowych wynosi 7,7 % w 2023 roku, w stosunku do
28,2% w 2022 roku. Spotka kontynuuje dziatania zwigzane z dalszym zwiekszeniem udziatu odbiorcow krajowych
w segmencie produkcji seryjnej i planuje zwiekszanie tej sprzedazy w 2024 roku. W 2023 roku czterech gtéwnych
kontrahentow Spotki zrealizowato 38% przychody, a w analogicznym okresie 2022 roku 83 % przychodu. Wraz z
poczatkiem 2023 r. Zarzad Spoétki podjgt dziatania majgce na celu przeciwdziataniu tej tendencji. Aktywne i
skuteczne rozwijanie bazy klientow zaowocowato nowymi relacjami biznesowymi, ktére przetozyty sie na znaczacy
udziat pozostatych klientéw w przychodach Spétki. Uzaleznienie od kilku duzych klientéw w perspektywie jednego
roku, moze i jest efektowne, ale dtuzszym okresie bywa bardzo ryzykowne, szczegdlnie w tak niepewnych
gospodarczo czasach. W calym 2022 roku 4 najwiekszych klientdéw przyczynito sie do uzyskania 83% przychodow
ze sprzedazy, a w catym 2023r. byto to juz 18 klientdw.

2.13 Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wplyw na osiagniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

W ocenie Emitenta najwazniejsze znaczenie dla wynikéw kolejnych kwartatow bedg miaty nastepujace czynniki:
o wzrost inflacji i stép procentowych;

e duza niepewnos¢ co do kondycji gospodarki Swiatowej z uwagi m.in. na skutki dziatari wojennych na
Ukrainie i Bliskim Wschodzie, ktéra ma wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie;

o duza elastyczno$c¢ i szybka reakcja na zmieniajgce sie potrzeby klientow;

e wahania kurséw walut;

e dalsza poprawa kontroli kosztéw funkcjonowania firmy;

e pozyskanie nowych kontraktéw w szczegdlnosci w obszarze energetyki i ochrony srodowiska;

e zauwazalne spowolnienie w budownictwie spowodowane przede wszystkim skutkami inflacji, czy drogimi
kredytami.
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3 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

3.1 Obowiazujacy zbiér zasad tadu korporacyjnego

W 2023 r. Spoétka stosowata zasady fadu korporacyjnego stanowigce Zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej Gieldy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021). Dobre Praktyki 2021 zostaty opublikowane w serwisie
prowadzonym Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem internetowym:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Obowigzek stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego wynika z § 29 Regulaminu GPW, zgodnie
z ktérym, w przypadku podjecia przez Rade GPW na wniosek Zarzadu GPW uchwaty, przyjmujgcej zasady tadu
korporacyjnego dla spdtek publicznych bedacych emitentami m.in. akcji, ktére sg dopuszczone do obrotu
gietdowego, emitenci powinni stosowac¢ te zasady fadu korporacyjnego. Zasady tadu korporacyjnego okreslone w
uchwale nie sg przepisami obowigzujgcymi na GPW w rozumieniu Regulaminu Gietdy.

3.2 Zasady tadu korporacyjnego od stosowania ktérych odstgpiono

Ponizej zamieszczono informacje nt. zasad Dobrych Praktyk 2021 od stosowania ktérych Spoétka odstgpita
w 2023 roku wraz z komentarzem nt. przyczyn odstgpienia.

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcg: 1.3.1.
zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu | zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju;

Komentarz Spotki: Zagadnienia z obszaru ESG nie byly dotychczas formalnie wigczone do strategii biznesowej
Spofki, natomiast wobec tego, ze tematyka ESG zyskuje na znaczeniu, nie tylko z uwagi na konieczno$¢ podjecia
wspolnych, swiadomych wysitkbw w celu zminimalizowania negatywnych skutkow dziatalnosci cziowieka, lecz
rébwniez ze wzgledu na zwiekszajgce sie wymagania prawne w tym obszarze, Spétka uznaje zagadnienia
Srodowiskowe i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju za istotne.
W sytuacji opracowywania strategii biznesowej Spotka dotozy staran, aby uwzgledni¢ w niej rowniez obszar ESG.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatann majgcych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu
ze spoteczno$ciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz Spotki: Zagadnienia z obszaru ESG nie byly dotychczas formalnie wigczone do strategii biznesowej
Spdtki, natomiast wobec tego, ze tematyka ESG zyskuje na znaczeniu, nie tylko z uwagi na koniecznos¢ podjecia
wspolnych, swiadomych wysitkbw w celu zminimalizowania negatywnych skutkéw dziatalno$ci cztowieka, lecz
réwniez ze wzgledu na zwiekszajgce sie wymagania prawne w tym obszarze, Spoétka uznaje sprawy spoteczne
i pracownicze, dialog ze spotecznosciami lokalnymi oraz relacje z klientami za istotne.
W sytuacji opracowywania strategii biznesowej Spotka dotozy staran, aby uwzgledni¢ w niej réwniez obszar ESG.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celdw,
w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatafi oraz postepdéw w jej realizacji, okreslonych
za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz Spotki: Spotka nie przyjeta w sposéb sformalizowany dokumentu stanowigcego strategie Spétki, tym
niemniej realizacja wyznaczonych gtéwnych celéw strategicznych zamieszczana jest cyklicznie
w publikowanych raportach okresowych.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spoéfce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;
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Komentarz Spétki: Zagadnienia z obszaru ESG nie byly dotychczas formalnie wigczone do strategii biznesowej
Spofki, natomiast obszar zwigzany ze zmiang klimatu Spdétka uznaje za istotny, dlatego w swojej dziatalnosci
biznesowej Spétka stara sie respektowaé wszelkie wymagania i przepisy prawne zwigzane ze zmiang klimatu.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownos$ci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy S$rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd
i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nierbwnos$ci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnoSci.

Komentarz Spéitki: Spotka specjalizuje sie w produkcji urzadzen dla energetyki, hut i odlewni budownictwa oraz
przemystu ciezkiego. Z uwagi na branze w jakiej dziata Spétka liczba mezczyzn przewaza nad liczbg zatrudnionych
kobiet, dlatego prezentacja wskaznika réwnosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn nie jest w przypadku Spofki
miarodajne i zasadne.

1.6. W przypadku spétki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc na nie w
szczegolnosci akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania
zarzgd spétki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy,
a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wplyw na dziatalno$¢ spotki i jej grupy, osiggane wyniki
i perspektywy na przyszto$¢. Podczas organizowanych spotkan zarzgd spotki publicznie udziela odpowiedzi
i wyjaSnien na zadawane pytania.

Komentarz Spoitki: Poza organizacjg walnych zgromadzen Spotka nie organizuje cyklicznych spotkan
z inwestorami. Wszelkie istotne informacje dotyczace prowadzonej dziatalnosci i osigganych wynikow
prezentowane sg w raportach biezacych i okresowych, a ponadto w przypadku pojawienia sie ewentualnych pytan
ze strony inwestorow Spdtka bedzie udzielata odpowiedzi z poszanowaniem przepisobw prawa powszechnie
obowigzujgcego

2.1. Spotka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztafcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doSwiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
pfci warunkiem zapewnienia réznorodnoS$ci organéw spoftki jest udziat mniejszoSci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Komentarz Spétki: Spotka nie przyjeta sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spoétki oraz jej
kluczowych menedzeréw. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzgdu, nadzoru oraz funkgciji
kierowniczych w strukturach Emitenta jest uzalezniony jest w szczegdlnosci od takich czynnikéw jak kompetencije,
umiejetnosci i doswiadczenie, dlatego aktualnie nie jest zapewnione zréznicowanie w organach Spoétki pod
wzgledem pici na poziomie nie nizszym niz 30%. W opinii Spétki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur
w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw pozwalajg dokona¢ wyboru kandydatéw
zapewniajgcych mozliwosc¢ realizacji strategii oraz rozwoju dziatalnosci.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybdér do ich skfadu oséb zapewniajgcych réznorodnosc,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszo$ci okre$lonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.

Komentarz Spéiki: Decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez akcjonariuszy na walnym
zgromadzeniu, zas Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg, co w konsekwencji oznacza, ze decyzja co do
ostatecznego sktadu osobowego organéw lezy wytgcznie w kompetencji okreslonych organéw i podmiotéw. Spétka
nie przyjeta przy tym sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
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menedzerow, ktéra zapewniataby zréznicowanie w organach Spotki pod wzgledem pici na poziomie nie nizszym
niz 30%.

2.9. Przewodniczgcy rady nadzorczej nie powinien fgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu
dziatajgcego w ramach rady.

Komentarz Spétki: taczenie funkcji aktualnego Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z funkcja
Przewodniczacego Komitetu Audytu wynika w szczegélnosci faktu z doswiadczenia i wiedzy obecnego
Przewodniczagcego. W ocenie Spotki fgczenie obu tych funkcji w jednej osobie nie stwarza sytuacji moggcych
negatywnie wplywa¢ na merytoryczng prace Rady Nadzorczej, czy Komitetu Audytu. Jednocze$nie Spoéika
rozwazy stosowanie zasady po uptywie obecnej kadencji Rady Nadzorczej i wyborze jej nowych cztonkéw.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzgdu.

Komentarz Spoiki: Ze wzgledu na skale, rozmiar oraz rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, w chwili
obecnej nie wyodrebniono organizacyjnie osoéb odpowiedzialnych za ww. obszary. Czynnosci z zakresu
zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego i compliance wykonywane sg w ramach poszczegdlnych pionow
organizacyjnych w Spétce, w oparciu o inny niz wynikajgcy z przedmiotowej zasady schemat podlegtosci
stuzbowej.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.

Komentarz Spétki: Przedmiotowa zasada w zakresie w jakim wymaga, aby osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaty bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi Zarzadu nie
jest w chwili obecnej stosowana przez Spotke. Ze wzgledu na skale, rozmiar oraz rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez Spoétke, w chwili obecnej nie wyodrebniono organizacyjnie osdb odpowiedzialnych za ww. obszary.
Czynno$ci z zakresu zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego i compliance wykonywane sg w ramach
poszczegdlnych piondéw organizacyjnych w Spoéfce, w oparciu o inny niz wynikajgcy z przedmiotowej zasady
schemat podlegto$ci stuzbowe;.

4.1. Spbétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoéfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Komentarz Spétki: Realizacja obowigzkéw informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych
oraz podawanie informacji na stronie internetowej, w ocenie Zarzgdu zapewnia w chwili obecnej akcjonariuszom
nalezyty dostep do wszystkich najwazniejszych informacji dotyczacych organizowanych przez Spétke walnych
zgromadzen. Ponadto Spoétka identyfikuje w tym zakresie ryzyka natury techniczno-prawnego zwigzanego
z mozliwoscig niewtasciwej identyfikacji akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu, jak
réwniez ryzyka dotyczgcego naruszenia bezpieczenstwa i ptynnosci komunikacji elektronicznej oraz ewentualnego
podwazenia podjetych uchwat.

4.3. Spbétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spétki: Emitent nie przewiduje udostepnienia transakcji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. W szczegdlnosci podyktowane jest to ograniczonym zainteresowaniem takg formg komunikacji ze
strony akcjonariuszy, przy czym w przypadku wyrazenia takich oczekiwan, Spétka rozwazy wprowadzenie
transmisji. Ponadto w ocenie Spdiki realizacja obowigzkéw informacyjnych zgodnie z przepisami prawa
powszechnie obowigzujgcego, w szczegolnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz
podawanie informacji na swojej stronie internetowej w zakresie przebiegu walnych zgromadzen zapewnia
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akcjonariuszom wystarczajgcy dostep do wszelkich istotnych informacji dotyczgcych przebiegu walnych
zgromadzen.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Komentarz Spétki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spétka przestrzega
zasad wynikajgcych z przepiséw prawa powszednie obowigzujgcego, ktore stanowig, ze akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem walnego
zgromadzenia zgtasza¢ spotce projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢é wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy
z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad. Spdtka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spotka zacheca akcjonariuszy
do zgtaszania projektow uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej zasady.

4.9.1. Kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pOzniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatdbw ich dotyczgcych, powinny zosta¢
niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Komentarz Spdtki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spétka przestrzega
zasad wynikajgcych z przepisdw prawa powszednie obowigzujgcego, ktore stanowig, ze akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga przed terminem walnego
zgromadzenia zgtaszaé spétce projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy
z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad. Spétka nie ma wplywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spotka zacheca akcjonariuszy
do zgtaszania kandydatur z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej zasady.

3.3 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgadzania sprawozdan
finansowych w Spoétce realizowany jest w drodze obowigzujgcych w Spétce procedur sporzadzania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych, Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo -
ksiegowe pod kontrolg Giéwnego Ksiegowego Spodiki, a ostateczna tres$¢ zatwierdzana jest przez Zarzad.
Zatwierdzone przez Zarzad sprawozdania finansowe nastepnie sg weryfikowane przez niezaleznego audytora-
biegtego rewidenta, wybieranego moca uchwaly Rady Nadzorczej. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych
sprawozdan finansowych Spoétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentarni, jak réwniez ze stanem
faktycznym. O wynikach swojej oceny, Rada informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Polityka rachunkowos$ci stosowana jest w Spéice w sposéb cigglty. Zasady rachunkowosci, opisujgce metody
wyceny aktywow i pasywoéw oraz ustalenia wyniku finansowego, zamieszczone sg we wprowadzeniu do raportu
rocznego. W trakcie 2023 r. Spdtce nie dokonano zmian zasad w ustalaniu warto$ci aktywdéw i pasywéw oraz
pomiaru wyniku finansowego w stosunku do zasad stosowanych w roku poprzednim. W 2023 roku dokonano
zmian w polityce rachunkowosci w zakresie zasad tworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ materiatéw,
wyrobow gotowych i produkcji w toku zalegajgcych. Z dniem 01.01.2024 r. dokonano aneksowania polityki
rachunkowosci uzupetniajgc zasady rachunkowe dotyczgce ewidenc;ji i wyceny towaréw handlowych.
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Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zakltadowy Spoétki wynosi 2 211 288,60 zt i dzieli sie na 6.503.790
akcji, w tym 4.103.790 akcji serii A, 400.000 akc;ji serii B oraz 2.000.000 akgji serii C.

W 2023 roku Spoétka nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

Majagc powyzsze na uwadze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w obrocie na rynku regulowanym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA sg notowane wszystkie akcje Spoiki.

Ponizej zamieszczono informacje nt. akcjonariuszy znaczgcych na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Akcjonariusz [P osow |glosach %
FRAM FI1Z 2 188 592 33,65% 2188 592 33,65%
Stanistaw Pargieta 742 800 11,42% 742 800 11,42%
Andrzej Pargieta 689 423 10,60% 689 423 10,60%
Artur Mgczynski 636 896 9,79% 636 896 9,79%
Lech Pasturczak 507 896 7,81% 507 896 7,81%
Pozostali 1738183 26,73% 1738183 26,73%
SUMA 6503 790 100,00% 6 503 790 100,00%

*tabela przedstawia strukture znaczacych akcjonariuszy Spétki w oparciu m.in. 0 wykaz akcjonariuszy udostepniony Spotce w
dniu 22.11.2022 roku przez KDPW na podstawie przepiséw Dziatu IlIA. Identyfikacja akcjonariuszy, przekazywanie informaciji
akcjonariuszom i utatwianie wykonywania praw akcjonariuszy Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Spotka informuje, iz nie byto innych istotnych zmian w strukturze witasnosci poszczegdlnych pakietow akciji
emitenta w okresie od poprzedniego kwartalnego raportu okresowego.
3.4.2 Akcje w posiadaniu osoéb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Stan posiadania akcji lub uprawnienr do nich przez osoby zarzadzajgce lub nadzorujgce Emitenta na dzien
31 grudnia 2023 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie¢ nastepujgco:

Stan na dzien publikacji DTS
L. . . . Stan na dzien nominalna
Imie i nazwisko Funkcja poprzedniego raportu 31 grudnia 2023 (w PLN)
okresowego

Stawomir Jedrzejczak Prezes Zarzadu nie posiadat akcji nie posiada akgji nd
Jarostaw Cybulski Czionek Zarzadu nie posiadat akgji nie posiada akgji nd
Rafat Mania Przewodniczgcy RN nie posiadat akcji nie posiada akgji nd
Andrzej Pargieta Sekretarz Rady Nadzorczej posiadat 689 423 akcji posiada 689 423 akgji 234 403,82
Michat Mania Czionek Rady Nadzorczej nie posiadat akcji nie posiada akciji nd
Artur Maczynski V-ce Przewodniczgcy RN posiadat 636 896 akcji posiada 636 896 akcji 216 544,64
Lech Jan Pasturczak Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 507 896 akcji posiada 507 896 akcji 172 684,64

Na dzien sporzadzenia sprawozdania osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg innych niz wskazano
w tabeli uprawnien do akcji Spodtki jak rowniez udziatéw/akcji w podmiotach powigzanych. Spétka nie emitowata
papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.
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3.4.3 Ograniczenia dotyczace papierow wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu jak réwniez w zakresie zbywalnosci papieréow
wartosciowych emitenta. Wedtug wiedzy Zarzgdu nie zostaly uzgodnione Zadne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wtasnos$ci akcji i Spotki.

3.4.4 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada akcji pracowniczych.

3.4.5 Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgd Spétki nie posiada informacji o umowach, w wyniku
ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy lub obligatariuszy.

Spotka nie posiada na dzieh sporzadzenia Sprawozdania akcji wtasnych jak réwniez nie nabywata w 2023 roku
akcji wiasnych.

3.5 Zarzad

Zarzad Zaktadow Urzadzen Kottowych "Stgporkéw" S.A. dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych, postanowien Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu zatwierdzonego Uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 29 maja 2018 r.

Regulamin Zarzadu jest jawny i dostepny na stronie korporacyjnej Spofki.
Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2023 roku:

e Stawomir Jedrzejczak — Prezes Zarzadu

e Pan Btazej Wisniewski — Cztonek Zarzgdu.

W dniu 17 lipca 2023 r. wptyneta do spofki rezygnacja Pana Btazeja Wisniewskiego z petnienia Cztonka Zarzadu,
ze skutkiem na dzien 31 lipca 2023. Na podstawie uchwaty z dnia 20 lipca 2023 r. zostat powotany Pan Jarostaw
Cybulski petnigcy funkcje Cztonka Zarzgdu od dnia 01 sierpnia 2023 r.

W sktad Zarzadu od dnia 01 sierpnia 2023r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wchodza:
e Pan Stawomir Jedrzejczak — Prezes Zarzgdu

e Pan Jarostaw Cybulski — Cztonek Zarzadu.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zasady, tryb powotywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia zostaty zaprezentowane
w §28 ust. 1 pkt 1, §30-34 Statutu Spétki. Okresla je i uszczegoétawia Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady
Nadzorczej. Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej sg jawne i dostepne na stronie korporacyjnej
Spoftki. Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg, nie posiada przy tym szczegdlnych uprawnien, w tym
w zakresie emisji lub wykupie akcji, ktére nie wynikatyby z przepisow powszechnie obowigzujgcych.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi

Czlonkowie Zarzgdu sg zatrudnieni w Spoétce na podstawie uméw o prace oraz uméw o zarzadzanie.
W przypadku rozwigzania tych uméw przystugujg im odszkodowania i odprawy wynikajgce z przepisow prawa
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pracy. Umowy z osobami zarzgdzajgcymi nie przewidujg rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia emitenta przez przejecie.

Wynagrodzenia Zarzadu

Zarzad Wynagrodzenie brutto za 2023

r. w ztotych
Stawomir Jedrzejczak (od 01.01.2023 do 31.12.2023) 577 160
Blazej Wisniewski (od 01.01.2023 do 31.07.2023) 161 000
Jarostaw Cybulski (od 01.08.2023 do 31.12.2023) 135 600
RAZEM 873 760

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce otrzymujg zgodnie z Politykg wynagradzania organdw nadzorujgcych
i zarzgdzajgcych Zaktadow Urzgdzen Kottowych ,Stgporkéw” wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie zmienne,
jako uzupetnienie wynagrodzenia uzaleznione od osiggnietych wynikéw. Cztonkom Zarzadu przystugujg takze
Swiadczenia dodatkowe wynikajgce w ww. Polityki. Warto$ci dodatkowych swiadczeh zostaty ujete w powyzszej
tabeli.

3.6 Rada Nadzorcza i Komitet Rady Nadzorczej

W trakcie 2023 roku oraz na sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzity
nastepujgce osoby:

o Rafat Mania - Przewodniczgcy Rady

o Artur Maczynski — Wiceprzewodniczgcy Rady
e Andrzej Pargiefa - Sekretarz Rady

e Lech Pasturczak — Cztonek Rady

e Michat Mania — Czlonek Rady

Funkcjonowanie Rady Nadzorczej Zaktadéw Urzadzen Kottowych Stgporkow" S.A. regulujg przepisy Kodeksu
spotek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej jest jawny
i dostepny na stronie korporacyjnej Spoiki.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Funkeja xvvir‘;g::‘dzenia brutto za 2023 r.
Rafat Mania Przewodniczacy RN 84 000

Andrzej Pargieta Sekretarz Rady Nadzorczej 42 000

Artur Maczynhski V-ce Przewodniczgcy RN 42 000

Lech Jan Pasturczak Cztonek Rady Nadzorczej 42 000

Michat Mania Czlonek Rady Nadzorczej 48 000

RAZEM 258 000

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustalone jest przez Walne Zgromadzenie w formie uchwaty. Obecnie
obowigzujgce wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone jest na podstawie uchwaty nr 31 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Czionkom Rady Nadzorczej.
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Wynagrodzenie jest zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkgji. Przystuguje w statej miesiecznej wysokosci.
Rada Nadzorcza otrzymuje jedynie state skladniki wynagrodzenia. Osoby nadzorujgce nie otrzymujg nagréd lub
korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszehstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie).

Komitety Rady Nadzorczej

W Spoétce funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry zostat powotany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki
z dnia 19 pazdziernika 2017 r. w sprawie powotania Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki dziata na podstawie przepiséw powszechnie obowigzujgcych oraz aktow
wewnatrzkorporacyjnych w szczegoélnosci na podstawie Ustawy o biegtych rewidentach (...), Regulaminu Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spoétki oraz z poszanowaniem zasad zawartych w zasadach tadu korporacyjnego spétek
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych
na GPW 2021 Wykonujgc ustawowe zadania Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu stosujg polityke wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki, polityke swiadczenia przez firme audytorskag
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem oraz procedure wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu stanowi ciato opiniodawcze i doradcze, skfadajgce sie przynajmniej z trzech czionkéw, wybieranych
sposrod czionkéw Rady Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Na dzieh 1 stycznia 2023 r. w sklad Komitetu Audytu wchodzili:
e Pan Rafat Mania — Przewodniczacy Rady

e Pan Andrzej Pargieta — Czionek Komitetu Audytu

e Pan Michat Mania — Cztonek Komitetu Audytu

Ustawowe kryteria niezaleznosci w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089, z pdézn. zm.) (Ustawa
o biegtych) spetniajg Pan Rafat Mania oraz Pan Michat Mania.

Pan Rafat Mania posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
uzyskang w zwigzku z petnionymi dotychczas funkcjami zawodowymi w organach administracyjnych,
zarzgdzajgcych lub nadzorczych spétek handlowych i posiadanym wyksztatceniem, w tym w szczegdlnosci
posiadaniem licencji doradcy inwestycyjnego oraz licencji maklera papieréw wartosciowych.

Natomiast Pan Andrzej Pargiefa posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata Spétka z racji
posiadanego wyksztatcenia technicznego oraz dotychczasowego przebiegu kariery zawodowej w tym petnienia
funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych w spdtkach handlowych z sektora
pokrewnego do dziatalnosci Spoétki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce

b) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) monitorowanie i wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

d) monitorowanie relacji Spétki z podmiotami powigzanymi,
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e) zapewnienie niezaleznosci audytorow,
f) zapewnienie wiasciwej wspotpracy z biegtymi rewidentami.

Opracowana przez Komitet Audytu polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych zaktada w szczegdlnosci konieczno$¢ uwzglednienia w procesie wyboru firmy audytorskiej
dokonywanego przez Rade Nadzorczg takich kryteribw jak np. dotychczasowe doswiadczenie oraz kwalifikacje
i doswiadczenia oséb delegowanych do wykonywania czynnosci rewizji finansowej, znajomos$¢ branzy, w ktorej
dziata Spotka, warunki cenowe zaoferowane przez firm audytorska, kompletnos¢ zadeklarowanych ustug, czy tez
reputacje firmy audytorskiej. Polityka wyboru firmy audytorskiej zaktada ponadto konieczno$¢ uzyskania
rekomendacji Komitetu Audytu uwzgledniajgcej w szczegdlnosci ocene niezaleznosci firmy audytorskiej,
a dodatkowo przewiduje dokonanie wyboru firmy audytorskiej w sposéb niezalezny, wolny od naciskéw lub sugestii
stron trzecich. Polityka wyboru firmy audytorskiej uwzglednia réwniez ograniczenia dotyczgce wyboru firmy
audytorskiej wynikajgce z przepiséw powszechnie obowigzujgcych jak w szczegodlnosci okres karenciji i rotacji firm
audytorskich i biegtych rewidentow.

Opracowana przez Komitetem Audytu Rady Nadzorczej Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem zaktada przede wszystkim koniecznos¢ zapewnienia
niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz ograniczenie mozliwosci powstania konfliktu intereséw w
przypadku zlecenia firmie audytorskiej swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem poprzez
zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych. Przyktadowe ustugi dozwolone obejmujg np.
przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej,
ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych,
zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki, badanie historycznych informacji finansowych do
prospektu, weryfikacja pakietow konsolidacyjnych. z kolei ustugi zabronione to
w szczegolnosci ustugi podatkowe dotyczgce: przygotowywania formularzy podatkowych, podatkéw od
wynagrodzen, zobowigzan celnych, prowadzenie ksiegowosci oraz sporzgdzanie dokumentacji ksiegowej
i sprawozdan finansowych, opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania
ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie
i wdrazanie technologicznych systemow dotyczacych informacji finansowej, czy ustugi zwigzane z funkcjg audytu
wewnetrznego. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg
podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, biegtego kluczowego biegtego rewidenta oraz innych czionkéw
zespotu wykonujgcego badanie.

W 2023 roku odbyty sie 5 posiedzenia Komitetu Audytu oraz jedno posiedzenie w roku 2024, do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania.

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety wewnetrzne. Poza Komitetem Audytu
w Ramach Rady Nadzorczej nie powotano na chwile obecng innych komitetéw.
3.7 Zobowigzania wobec bylych os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Spdtka nie posiada zadnych zobowigzah wzgledem bylych osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych, w tym
wynikajgcych z emerytur i $wiadczeh o podobnym charakterze.

3.8 Opis zasad zmiany statutu spétki

Zgodnie z § 18 pkt 9 Statutu Spoéitki jedynym organem uprawnionym do zmiany Statutu Spétki jest Walne
Zgromadzenie.
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3.9 Sposbéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy

Zasady, tryb zwotywania oraz przeprowadzania obrad walnych zgromadzen Zakladéw Urzgdzen Kottowych
"Stgporkéw" S.A. zostaly zaprezentowane w § 11-19 Statutu Spotki. Okresla je i uszczegdtawia Regulamin
Walnego Zgromadzenia przyjety Uchwata nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2010 r.
Ponadto zgodnie z powotywanym Regulaminem Walnego Zgromadzenia zakres kompetencji Walnego
Zgromadzenia wyznaczajg przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.

Tres¢ Statutu Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia sg udostepniona na stronie internetowej Spoéiki.

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Spotki sg okreslone w przepisach Kodeksu Spoétek Handlowych,
w Statucie oraz w innych przepisach prawa.

3.10 Polityka wynagrodzen

W dniu 2 pazdziernika 2020 r. w Spotka przyjeta dokument opisujgcy polityke wynagrodzen organéw
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych Zaktadow Urzadzen Kottowych ,Stgporkéw” S.A. Dokument zostat zawarty
w akcie notarialnym repetytorium A 4681/2020.

Zasady ustalenia wynagrodzen w Spéitce sg powigzane z jej strategig, celami oraz interesami i wynikami. Ponadto,
zasady ustalania wynagrodzen uwzgledniajg kwestie braku dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasady ustalenia wynagrodzen w Spoétce sg powigzane z jej Strategia, celami oraz interesami i wynikami. Strategia
Spotki oparta zostata na zbilansowanym rozwoju trzech segmentéw biznesowych tj.: energetyki, konstrukciji
stalowych oraz segmentu produkcji seryjne;.

Wzgledem czionkéw Zarzadu w Spoétce dokonywane jest rozréznienie pomiedzy wynagrodzeniem: a) statym,
stanowigcym miesieczne wynagrodzenie podstawowe, b) oraz wynagrodzeniem zmiennym, stanowigcym
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki, ktére moze zostaé przyznane przez Rade Nadzorczg
w zaleznosci od osigganych wynikéw. Okreslajgc zasady przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
Rada Nadzorcza wskazuje jasne, kompleksowe i zrdéznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczgce przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace
uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie, metody
stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim zostaty spetnione
oraz okresla ewentualne okresy odroczenia wyptaty, przestanki mozliwosci zgdania przez Spoétke zwrotu
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia oraz dopuszczalno$é oraz zasady wyptaty zaliczek na poczet premii.

Czlonkom Zarzadu przystugujg swiadczenia dodatkowe. Tego typu $wiadczenia na rzecz cztonkéw Zarzagdu moga
obejmowaé¢ w szczegdlnosci: a) korzystanie z przydzielonego do wylgcznej dyspozycji samochodu stuzbowego
z mozliwoscia korzystania za zryczaltowang odptatnoscia do celéw prywatnych; b) korzystanie
z polis ubezpieczeniowych dotyczgcych petnionych funkcji w szczegdlnosci D&O; c¢) narzedzia i urzgdzenia
techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Czionka Zarzadu; d) pokrycie kosztéw podrézy stuzbowych,
karty paliwowe, e) zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkébw poniesionych w  zwigzku
z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji,
f) Swiadczenia wynikajgce z przepiséw BHP, g) szkolenia oraz udziat w innych przedsiewzigciach, ktérych
tematyka dotyczy rodzaju wykonywanej pracy oraz majgce na celu podnoszenie kwalifikacji, h) prywatne pakiety
medyczne, i) $wiadczenia wynikajgce z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Spoétki. Stosowane w
Spoice zasady wynagradzania oceniane sg pozytywnie z punktu widzenia realizacji jej celédw w szczegdlnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Szczegotowe informacje nt. obowigzujgcego systemu wynagrodzeh czionkéw organow Spétka zamieszcza
w sporzadzanym corocznie na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie (...) sprawozdaniu Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach przedstawiajgcym kompleksowy przeglad wynagrodzeh, w tym wszystkich Swiadczen,
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niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdélnym Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym zgodnie
z ,Politykg Polityki wynagrodzen organdéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych Zaktadéw Urzadzen Kottowych
~Stgporkéow” S.A.

4 Pozostate informacje

4.1 Informacje nt. postepowan
W analizowanym okresie nie wystgpity postepowania sgdowe.

4.2 Zatrudnienie

Sredni stan zatrudnienia w 2023 roku wynidst 137 osoby, w 2022 roku $redni stan zatrudnienia wynosit 163 oséb.

4.3 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 26 maja 2022 roku Rada Nadzorcza spdtki ZUK "Stgporkow" S.A. z siedzibg w Stgporkowie, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami, a takze po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu podjeta
Uchwate 1/05/2022 o wyborze firmy audytorskiej na lata 2022-2023. Wybrang firmg audytorska jest Moore Polska
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 87, 00-844 Warszawa, wpisang na liste podmiotéow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Izbe Bieglych Rewidentéw pod
numerem ewidencyjnym 4326 (Audytor).

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. spetniata
obowigzujgce warunki i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru spetniajgce;j
obowigzujgce kryteria.

Umowa z Audytorem zostata zawarta w dniu 30 czerwca 2022 roku na okres 2 lat. Dotyczy dokonania przegladu
potrocznego sprawozdan finansowego za lata 2022 i 2023 oraz o dokonanie badania sprawozdania rocznego za
lata 2022 i 2023. Dodatkowo Spétka podpisatam z firmg audytorskg Moore Polska Audyt Sp. z o0.0. zlecenie na
realizacje oceny rocznego sprawozdania o0 wynagrodzeniach Rady Nadzorcze za lata 2022
i 2023.

Spdtka nie korzystata dotychczas z ustug wybranej firmy audytorskiej.

Roczne wynagrodzenie Audytora w 2023 roku wynosito 39,8 tys. zt — z tytutu badania rocznego i przegladu
srodrocznego, 5,3 tys. zt z tytulu ustugi atestacyjnej dotyczacej oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu
i Rady Nadzorcze;.

WYNAGRODZENIE WYNAGRODZENIE

WYSZCZEGOLNIENIE OGOLEM OGOLEM
2023r. 2022r

1. Badanie ustawowe w rozumieniu art.2 pkt 1 ustawy z dnia 11 maja

2017r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze |25 000,00 25 000,00

publicznym

2. Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego 19 175,00 19 175,00

RAZEM 44 175,00 44 175,00
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4.4 Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

W opinii Zarzadu Spdtki nie wystepujg inne niz opisane w niniejszym raporcie informacje istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke.

W ocenie Zarzgdu Emitenta Spétka znajduje sie w stabilnej kondycji finansowej. W konsekwencji Zarzad nie widzi
zadnych zagrozen dla stabilnosci majgtkowej czy finansowej Spétki. Ponadto Zarzad Spoétki nie dostrzega zadnych
zagrozen dla mozliwo$ci realizacji zobowigzan Emitenta.

4.5 Istotne dokonania lub niepowodzenia emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

Poza zdarzeniami opisanymi w pkt. 1.6 niniejszego sprawozdania nie wystapity inne istotne zdarzenia wpltywajgce
na najwazniejsze dokonania lub niepowodzenia Spotki w roku 2023.

4.6 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny wplyw
na sprawozdanie finansowe w 2023 r.

Nie wystgpity.

Dane teleadresowe

Nazwa spétki:

ZAKLADY URZADZEN KOTLOWYCH ,,STAPORKOW” SPOLKA AKCYJNA
Siedziba: ul. Gérnicza 3, 26-220 Stagporkow

Organ rejestrowy:

Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Nazwa i numer rejestru: KRS 0000081300

Kapitat zaktadowy: 2.211.288,60 z}

Nr telefonu: (41) 374-10-16

Nr. faksu: (41) 374-17-12

E-Mail: zuk@zuk.com.pl

Strona internetowa: www.zuk.com.pl

5 Oswiadczenia Zarzadu

5.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci

Zarzad Zakladéw Urzadzen Kottowych ,STAPORKOW” S.A. o$wiadcza, ze wedle posiadanej najlepszej wiedzy,
prezentowane w raporcie rocznym ESEF_RR za 2023 rok sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne,
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowag Spodtki, jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie
Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ i sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

5.2 Informacja Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe

Zarzad Zaktadéw Urzgdzen Kottowych ,STAPORKOW” S.A. na podstawie o$éwiadczenia Rady Nadzorczej z dnia
23 kwietnia 2024 r. informuje o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, wskazujgc przy tym, ze:

31



> ZUK STAPORKOW S.Asprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ZUK Staporkéw w 2023 roku

a) firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Podpisy os6b zarzadzajacych:

Prezes Zarzadu Czilonek Zarzadu

Stawomir Jedrzejczak Jarostaw Cybulski
Elektronicznie podpisany przez:
Elektronicznie podpisany przez:

Stawomir Dariusz Jedrzejczak
Jarostaw Kazimierz Cybulski

Data:

2024-4-24 13:50:1 Data:
2024-4-24 12:51:36
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